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J. ARGUMENT
MOTTO: Magis quam ludus. Mai mult ca scoala

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteaza
pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala
este sd contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii printr-un proces de planificare
continud, regulatd, evaluare si revizuire.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning
society ). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de
a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din
viata comunitatii.

Perioada 2025-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru
stabilirea unor obiective care sa depaseascd durata unui ciclu de Tnvatimant in asa fel incat obiectivele
propuse sd poatd fi evaluate si confirmate.

[10JAsigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor?

[J[0Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

[J[JAsigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

[J[JAsigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

[J[JFavorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si
profesionala.

[J[0Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdfii scolare, implicand in educatie mai multi
factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Context legislativ:

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
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A. La nivel european

[J[]Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

[J[0Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020”);

[ Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene
B. La nivel national judetean/local

[J[0Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;
[JRegulamentul de Organizare si Functionare a Unititile de Invatimant Preuniversitar, aprobat
prin OMEN nr.4183/2025;

[J[0Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie;

[J[0Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

[J[0Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei In unitdtile de Tnvatamant;

[100Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului.

II. VIZIUNEA SCOLII NOASTRE:
Scoala cea mai buna este aceea in care inveti inainte de toate cum sa inveti. (Nicolae Iorga)

0 SCOALA CU SANSE EGALE PENTRU TOTI COPIIL.
Scoala Gimnazialda Comuna Sacilaz este o institutie In slujba comunitatii, cu menirea de a forma

cetateanul de maine:
e un om cu o dorintd vie pentru cunoastere si autoinstruire, capabil sa se adapteze la cerintele unei
societati dinamice, In continud schimbare;
e un om cu o personalitate armonioasd, atasatd valorilor perene nationale si universale, un cetatean
european democratic.
MISIUNEA
Scoala Gimnaziala Comuna Sdcélaz isi propune sa asigure:
e cducatie de calitate, modernd si flexibila, adaptatd nevoilor si aspiratiilor individuale, in
concordanta cu cerintele comunitatii;
e cducatie in spiritul demnitatii si tolerantei; al respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului; al atasamentului fata de valorile moral-civice
e cducatie pentru dezvoltarea durabila, prin cultivarea respectului pentru mediul inconjurator natural,
social si cultural.
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I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
II1.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Denumirea unititii scolare: Scoala Gimnaziald Sacalaz
b) Adresa unitatii: Str. Principala, nr 294, cod 307 370

¢) Istoricul:

Practicarea cultului religios ortodox impunea cunoasterea scrisului si cititului cel putin de catre

preoti si cantori (dascali cum li se spunea) daca nu si de catre alti locuitori ai satelor (jude / chinez, jurati /
aususi etc.).
Se stie insd cd 1n anul 1766 Sacalazul apare amintit cu o scoald cu predare in limba romana. Aceasta
informatie trebuie Insd completata cu o serie de indicii care ne permit sd presupunem existenta unei scoli
la Sacilaz inca inainte de anul 1766. In 22 iunie 1802 apare o dispozitie potrivit cireia parintii sunt
indemnati sa-gi trimitd copii la scoald, dar nu pot fi obligati in acest sens, doar frecventarea orelor de
religie era obligatorie.

Din anul 1784 ca dascal la Sdcalaz este Joanes Helgeth care se ocupa de 172 de elevi, iar in anul
1792 doar 156 din cei 206 elevi Inscrisi frecventeaza cursurile scolii.

Pentru o mai buna cunoastere a situatiei scolii din Sdcalaz, s-a folosit ”Relativ super statu Scholae
vernaculae trivialis Szakalaz” pentru perioada 1835- 1871 si o serie de alte Insemnari copiate de parohii
locului Josef Hampel si Franz Schmidt.

Situatia scolii de la Sacalaz in aceastd perioadd, pana la 1848 se prezinta astfel: directorul scolii
este Franz Xaver Wurum. Catehet, adicd cel insarcinat cu predarea religiei este ajutorul parohului
(Cooperator).

Neexistand scoala pentru populatia romand , copii romani trebuie sa frecventeze scoala cu limba de
predare maghiara si germana. Nu avem date ca acesti copii au putut beneficia de Invatdmantul care se
desfasura in doud limbi, din care nici una nu le era materna. Desigur ei puteau apela si la sprijinul
invatatorului pentru ca aproape toti sunt trecuti iIn documentele scolare cunoscatori si ai limbii romane pe
langa limba germana, maghiara si latina.

Dupa revolutia din 1848, in scoala se reintroduce ca limba de predare cea germana. Orarul in linii
mari asemandtor cu cel din 1838, dar trebuie precizat faptul cd numarul orelor afectate predarii
problemelor de religie creste simtitor, mai ales la elevii avansati, anume la sapte ore jumatate. Aceastd
realitate nu este Intdmplatoare,ci trebuie vazuta in strnsa legaturd cu consecintele evenimentelor din
1848. Cercurile de la Viena si cele locale, pentru a preintdmpina asemenea evenimente, vor apela si la
scoald, care prin intermediul orelor de religie este chemata sa propage si mai mult sentimentul de supunere

fatd de religia catolica si fata de Casa de Habsburg.

Incepand din anul 1849- 1850 in clasa elevilor avansati apare un subiect nou: “exercitius lautes”
(exercitii de muzica).

Incepand din anul scolar 1870- 1871 apar trei clase, fiecare cu orar diferit si cu o serie de noi
obiective.

Prima femeie din istoria invatdmantului la Sacalaz este atestatd in anul 1876, In persoana doamnei
Emma Czermelly.

Cresterea continud a numadrului de elevi, precum si diversificarea invatdmantului face ca sa creasca
si numarul claselor in 1891 la cinci iar in 1894 la sase.

Din pacate in aceastd perioada invatamantul in limba maternd este din ce in ce mai periclitat in
existenta sa de politica de maghiarizare practicata de autoritdti, in special de legea din 1789, care prevedea
introducerea obligatorie a limbii magiare in programele scolare. Totodatd autoritdtile locale si
reprezentanti ai paturilor instdrite, pentru a scdpa de grijile de Intretinere a scolii, vor fi primii care vor

accepta etatizarea scolii sacrificand in acest fel scoala cu limba de predare germana.
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In anul 1901 se construieste si se da in folosintd noua clidire a scolii.

Primul director al noii scoli este Nikolaus Seiler (1901- 1914). Acest director, pe langa metodele
sale brutale de instruire, a mers pand acolo incat sa interzica elevilor folosirea limbii materne chiar si pe
strada. Cei surpringi vorbind limba lor materna au fost pedepsiti prin scrierea de sute de ori a cunoscutului
slogan: ”Az utcin nem szabat németiil beszélni” (pe stradd nu este voie a vorbi limba germani). in
memoria generatilor mai vechi, acest director este amintit ca un tiran al scolii, caracterizat prin pedepsele
dure si crude aplicate elevilor.

In 1901 numirul claselor se ridici la sapte, ca in 1904 sa functioneze la scoala cinci invatatori si
cinci invatatoare.

In anul scolar 1919- 1920 a fost introdus invatimantul obligatoriu de la 6 clase la 7 clase.

In baza acestei legi, la Sicilaz au fost infiintate doud scolii: “Scoala elementara de 7 clase romana”
si ”Scoala elementard de 7 clase germand”, ce aveau conducere separata.

Din anul 1959 cele doud scoli s-au unit sub noua denumire ’Scoala generald Sacédlaz”- cu o sectie
de predare in limba germana.

In perioada dintre cele doud rizboaie mondiale la clasele I- IV cu predare in limba germani, s-a
introdus si limba romana la predare incepand cu clasa a IlI-a, iar la elevii claselor V- VII, pe langa limba
romana, -1 se predau si geografia si istoria in limba roméana.

Limba rusd a fost introdusd ca materie obligatorie incepand cu clasa a IV-a din anul 1948, iar
studiul ei continud pana la terminarea liceului.

Incepand cu anul scolar 1964- 1965 s-a generalizat invitamantul de 8 clase, din anul scolar 1968-
1969, copii trebuiau sa fie inscrisi la scoald de la virsta de 6 ani.

Din anul scolar 1988- 1989, nemaifiind elevi de origine germand, scoala cu predare in limba
germana isi inceteaza activitatea.

Gradinita

Prima atestare a gradinitei la Sacalaz, ce functiona pe langa scoald, este in anul 1896, iar in anul
1911 gradinita avea deja doua clase.

Incepand cu anul 1951, in cadrul gridinitei s-au infiintat dou sectii: una cu predare in limba
germana si una cu predare in limba romana.

Din anul 2008, deoarece numarul copiilor care frecventeaza gradinita a crescut (peste 130) in doua
clase din scoala s-a amenajat o gradinitd unde educatoarele pregatesc copii de 6- 7 ani, care urmeaza sa fie
inscrisi la scoald. In anul 2010, este aprobata de Inspectoratul Scolar Timis incd o grupa pentru copiii care
frecventeaza Gradinita cu PP Sacalaz.

d)Resurse umane
[ JPersonal didactic:

Director
Director adjunct
Consilier pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare.

1I1.2. Personalul didactic:

Numar total de cadre didactice, In anul | Total:87
scolar curent:

Numar total de cadre didactice pentru | Total:9
nivelurile/  specializarile/  calificarile
profesionale ce constituie  obiectul
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monitorizarii:

Numar total de norme intregi/ posturi: Total:73,31

Numar de norme intregi/ posturi pentru | Total: 13
nivelurile / specializarile / -calificérile
profesionale ce constituie  obiectul
monitorizarii:

Numar de cadre didactice cu norma de | Total:54
baza in unitatea de Invatimant:

Procentul cadrelor didactice cu norma de | Total:62
bazd in unitatea scolard din total cadre
didactice:

Numar de cadre didactice cu norma de | Total: 3
bazd in unitatea de invdtdmant pentru
nivelurile / specializarile / calificarile
profesionale ce constituie  obiectul

monitorizarii:

Numarul de titulari ai unitatii scolare: Total:
55

Procentul titularilor, din numar de norme | Total:

intregi/ posturi: 75

(10 Personal didactic auxiliar:

Secretar sef: norma: 1
Secretar: norma: 0,5
Contabil sef: norma: 1
Informatician: norma: 0,5

Personal nedidactic:

1 administrator;
12 ingrijitori;
1 fochist
2 muncitori

Activitatea Tn unitatea de Tnvatdmant se desfasoara si cu ajutorul personalului didactic auxiliar si
nedidactic in numar de 15 persoane, care se preocupa de activitatea de secretariat, Incdlzire si curatenie.
Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atat pentru
activitatea didactica cat si nedidactica.
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SCOATA GIMNAZTATA COMUNA SACATLAZ

Str.

Principald Nr.258 Sicdlaz 307370,
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[1[JPopulatia scolara: actualizat

ANUL SCOLAR 2025-2026

SCOALA GIMNAZIALA SACALAZ CU STRUCTURILE ARONDATE (Beregsau Mare si Beregsau

Mic)

Nivel de invatamant

Numar de clase/ grupe

Numar de elevi / copii

Prescolar, Total:14 Total:295
invatamant de masa
Primar, Total: 21 Total:410
invatamant de masa
Total:12 Total:242

Gimnazial,

invatamant de masa

Nivel de invatamant Numar de clase/ grupe Numar de elevi / copii
Prescolar, grupa micd 5 102
din care grupa mijlocie 4 38
grupa mare 4 92
combinata 1 13
Total 14 295
Primar, cl. pregatitoare > 95
din care a1 4 93
cl.a ll-a 4 71
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cl.a lll-a 3 66

cl.a IV-a 3 67

Combinata romana 1 8

Combinat3 sarb3 1 10

Total 21 410

Gimnaziu, cl.a V-a 3 74
din care cl.a Vl-a 3 51
cl.a Vil-a 3 59

cl.a Vill-a 3 58
Total 12 242




2. INFORMATII DE TIP CALITATIV:

SCOALA GIMNAZTATA COMUNA SACATLAZ
Str. Principald Nr.258 Sidcdlaz 307370,
e-mail rscoaladinsacalaz@yahoo. com

Trasaturi caracteristice:
Mediile generale, la sfarsitul anului scolar 2024-2025:

1. REZULTATE OBTINUTE LA EVALUAREA

Telefon:0256-367.111

NATIONALA

A) LA LIMBA

ROMANA

Nr.candidati cu medii
Nr.elevi Nr. elevi | Nr.elevi cuprinse intre :
care au

Sesiunea | inscrisi in | promovat | prezenti la

clasa a| clasa a | evaluarea 2- 5- 6- 7- 8- 9-

VIlI-a VIlI-a nationald 1-1,99 2,99 |3-3,99 4-499 599 (6,99 17,99 (899 (999 |10
2015-
2016 25 0 1 2 3 5 6 4 1 3 0
2016-
2025 18 0 0 0 1 3 6 3 3 2 0
2025-
2026 19 14 0 0 1 1 4 2 1 5 0 0

B) MATEMATICA

Nr.candidati cu medii
Nr.elevi Nr. elevi | Nr.elevi cuprinse intre :
care au ‘

Sesiunea | inscrisi in | promovat | prezenti la

9
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clasa a| clasa a | evaluarea 2- 5- 6- 7- 8- 9-
VIII-a VIII-a nationala 1-1,99 2,99 |3-3,99 4-4,99 1599 1699 (7,99 1899 19,99 |10

2015-
2016 25 0 1 1 5 6 5 6 1 0 0
2016-
2025 18 0 1 2 7 2 0 2 3 1 0
2025-
2026 19 14 1 0 4 3 3 1 1 0 1 0

e BAZA MATERIALA

» Sali de clasd — 35

» Sali de grupa-14

» Laborator de informatica

» Cabinete consiliere psihologica si logopedie

» Laboratoare biologie,

» Biblioteca — 10.000 volume — calculatoare pentru documentare legate la internet - CD- uri cu lectii pt cls I- IV

» Retea wireless

» Teren sport

» Sali de sport 2

» Cantina, doua sali de mese;

» Capela scolii;

Starea cladirii este satisfacatoare, scoala fiind reabilitata s1i mansardatd in perioada 2011-2012.

10
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Exista si functioneaza reteaua AEL in laboratorul de informatica si avem cadre pregatite pentru a utiliza
aceasta facilitate. Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrala.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier, table SMART iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, cate un laptop conectat la internet WIFI (pentru
clasele primare, prescolare),si laboratorul de informatica, 5 imprimante in salile de clasa si 3 copiatoare 1n
cancelarie —Sacalaz, Beregsau Mare si Mic, | copiator 1n secretariat.

Scoala este dotata cu telefon, fax, internet, interfon.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Sacédlaz, venituri extrabugetare realizate din,
donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Scoala noastrd este dotatd cu o bibliotecd moderna. Ea functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier
adecvat si are in dotare aprox 10.000 de volume. Vom Tmbogati biblioteca scolii cu mai multe volume din
donatii.

3. CULTURA INFORMATIONALA

e CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR:

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de invatamant si
obtinerea performantelor scolare. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii
echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie cat mai eficienta si abordatd stiintific in
toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la cadrul
legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in echipad ofera posibilitatea obtinerii
performantei si ca echipa este cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si masurilor de imbunatatire si eficientizare a activitatii
institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea Invatamantului gimnazial si pregatirea
multilaterald a tinerilor care sa raspunda nevoilor unei societati in continua dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar in acelasi timp a
avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat fiecare activitate proiectatd si desfasurata
sa poata sa 1si atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocupdrile echipei si ale conducerii, In mod deosebit, au vizat activitatile de parteneriat cu ONG-
uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari ai serviciilor de educatie
oferite de institutia de Tnvatamant.

Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea sd se afirme §i sd se implice Tn aceeasi masurd in activitatea de Indrumare si dezvoltare a
elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in activitatea didactica, dar
si in activitatea extragcolard prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitate, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc, colaborativ. Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, faciliteaza
vizibil progresul dascalilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectda competenta,
le ofera o larga autonomie, i sprijind si evitda un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
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didactice. Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioar sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
OOELEVII
Rezultatele obtinute de catre elevii nostri, din anul scolar
2024-2025, la diferite concursuri, au fost urmatoarele:

> CICLUL PRIMAR SACALAZ:
< CONCURSUL NATIONAL DE COMPETENTA SI PERFORMANTA COMPER

Elevii de la Scoala Gimnaziald Sacalaz au participat in luna ianuarie la Concursul National de
Competenta si Performantda COMPER.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE

1 DECEMBRIE Ziua Nationala a Romaniei
Un grup de elevi ai Scolii Gimnaziale Sdcdlaz au sustinut un scurt moment artistic cu ocazia zilei de 1
Decembrie, sarbatoarea tuturor romanilor, coordonati de dna prof. Angelica Vidra. De asemenea, ei au
prezentat creatii personale, realizate cu ocazia acestui moment important pentru noi romanii,
surprinzandu-ne in mod placut!
Momentul istoric al Marii Uniri a fost marcat de catre cadrele didactice prin povestiri despre importanta
acestui eveniment crucial in viata romanilor, prin cantece patriotice, desene.
NOI UMBLAM SA COLINDAM, SI PE DOMNUL LAUDAM!
Sarbatoarea Nasterii Domnului nostru lisus Hristos are in fiecare an un farmec aparte. Este o

perioada a anului in care cu totii incercam sa devenim mai buni si mai frumosi la suflet!
Praznicul Craciunului a fost marcat de catre cadrele didactice ale scolii noastre prin poezii, colinde,
scenete desfasurate online, filmulete trimise de copii.
TARG DE CRACIUN

In ultima siptaméana a anului la nivel de scoald se organizeazi Targul de Criciun. in cadrul acestei
actiuni elevii impreuna cu parintii si cadre didactice valorificd produse alimentare, traditionale.
Acest eveniment are ca scop dezvoltarea parteneriatului scoald-familie. Promovarea valorilor comunitatii
si, nu 1n ultimul rand, atragerea de fonduri pentru diverse actiuni.
MIHAI EMINESCU-POETUL NEPERECHE 115/18.01.2025
Anul acesta s-au implinit 174 de ani de la nasterea “poetului nepereche” al romanilor Mihai Eminescu. (15
ianuarie 1850-15 iunie 1889).
Numit si poet national, Eminescu a fost geniul poeziei romanesti.
Marele poet national a fost sarbatorit in cadrul lectiilor din ziua de 15 ianuarie. S-au recitat poeziile
poetului, s-au interpretat cantece pe versurile lui Eminescu. De asemenea, Ziua de 15 ianuarie a fost aleasa
ca Zi a Culturii Nationale, Intrucat reprezinta data nasterii poetului national al roméanilor, Mihai Eminescu
(1850 - 1889).
Ziua Culturii Nationale a fost stabilita prin Legea Nr. 238 din 7 decembrie 2010.

REVISTA ”SUFLET DE COPIL” a Scolii Gimnaziale Sacalaz

Revista a izvorat din sufletul de copil al redactiei, dar in mod special cea care a dat o infatisare frumoasa
si unica acestei publicatii este doamna profesoara de arte, Cirdeiu Sorita.

Felicitari tuturor elevilor care au realizat materiale pentru revista!

Felicitari colectivului de redactie!
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Revista scolard este o modalitate de exprimare a sentimentului elevilor de apartenenta la comunitatea din
care fac parte si credinta cd aceasta este o carte de vizita, de prezentare si de recunoastere a scolii lor.
Cadrele didactice pot sa prezinte activitatea didactica, poze din excursii, lectii, actiuni frumoase pe care le
realizeaza cu elevii. Orice cadru didactic poate publica articole interesante din punct de vedere stiintific,
didactico-metodologic.
Prin intermediul ei, elevii, coordonati de cadrele didactice isi pot face cunoscute opiniile in legatura cu
scoala, familia, societatea sau orice alt subiect, mai ales ca este garantata libertatea de exprimare.
Scopul nostru este sa transmitem celor interesati mesajele si gandurile noastre, sa prezentam aspecte din
activitatea scolard, proiecte educationale, creatii literare si plastice ale elevilor, dar si alte informatii care
ni se par atractive.
Revista este o carte de vizitd veritabild a scolii noastre, a activitatii cadrelor didactice —educatoare,
invatatori, profesori- cu elevii nostri.
SCOPUL PROIECTULULI:
e Promovarea activitatii tuturor cadrelor didactice ;
e Formarea si dezvoltarea comportamentului liberei exprimari, crearea unui spatiu de
exprimare si de exersare ale inclinatiilor elevilor specifice unei reviste scolare, contributii
la dezvoltarea unei culturi in scoala.

SIMPOZIONUL NATIONAL "PRETUIESTE VIATA”!
In luna februarie 2025, in fiecare an se desfisoari on-line SIMPOZIONUL NATIONAL
”PRETUIESTE VIATA”!
Scoala Gimnaziald Sacdlaz organizeazd pentru al saselea an consecutiv acest simpozion, care a devenit
national. Ne bucuram ca aceastd manifestare culturald a devenit o traditie a scolii noastre. Cea care a
initiat acest simpozion este colega noastrd, doamna profesoara Argentina Branescu.
Sectiunile simpozionului au incurajat o participare mare din partea cadrelor didactice cu diferite
specializari. Fiecare participant a ales o anumitd sectiune, In care a simtit ca poate aduce o contributie
rezultatd din experienta personala si nu numai.
SECTIUNI
1. LITERATURA VIETII:
Pot participa la aceasta sectiune profesorii de limba roména, engleza, germanad, franceza, sarba, invatatori,
educatoare.
2. STIINTELE VIETII :
Aceasta sectiune este dedicata profesorilor de matematica, fizica, biologie, chimie, geografie, istorie,
invatatori, educatoare.
3. ARTELE VIETII:
Se pot inscrie cu referate profesorii de Educatie plastica, Educatie muzicala, invatatori, educatoare. Se
poate participa si cu postere, colaje, compozitii.
4. SPORTURILE VIETII:
Sectiune pentru profesorii de educatie fizicd, antrenori de diferite sporturi, Invatatori, educatoare.
5. RELIGIILE VIETII
Sectiunea este a profesorilor de religie ortodoxa, catolicd, reformata, neoprotestanta, invatatori, educatori.
6. TEHNOLOGIILE VIETII:
Se pot inscrie cu lucrdri profesorii de educatie tehnologicd, tehnologie informatica (TIC), maistri,
invatatori, educatori.
7. PSIHOLOGIA VIETII
La aceasta sectiune, se pot inscrie profesorii de psihologie, consilieri scolari, profesori itineranti, profesori
de sprijin, etc.
8. FILOZOFIA VIETII
Sectiune pentru profesori de filozofie, logica, sociologie.
Se poate participa la oricare dintre sectiuni se doreste!
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REGULAMENT DE PARTICIPARE:
1) Simpozionul Pretuieste viata” se adreseazd cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar din
tara.
2) Cerinte privind inscrierea participantilor:
Inscrierea participantilor se face pani la o datid comunicati prin completarea formularului de inscriere/
declaratie pe propria raspundere/ acord de publicare.
Referatul va fi salvat in extensia word. Doc. si poate fi insotit de PPT (maxim 10 slide-uri), pt. prezentare
directa.
Participarea autorilor la simpozion este gratuita.
Participarea directa si prezentarea PPT se face online in aceasta editie.
Materialele pentru simpozion , fisa de inscriere, prezentérile PPT vor fi trimise impreunad, la adresa de e-
mail simpozionsacalaz@gmail.com
Se au incheiat Contracte de parteneriat , directori si profesori, cu scolile doritoare din judetele tarii si
din judetul Timis. Acestea se trimit scanate, impreund cu celelalte materiale, pe emailul mentionat.
2) Cerinte privind participarea cadrelor didactice la simpozion:
a) Daca lucrarea este elaborata de doi autori, este suficientd participarea directa a unui singur autor.
b) Cadrele didactice pot participa direct sau indirect la simpozion.
c) Pentru sustinerea lucrarii,cadrele didactice vor pregiti maxim 10 slide-uri
3) Lucrarile validate de comisie vor fi publicate intr-un CD cu ISBN.
4) Timpul de prezentare al unei lucrari este max 5 minute! Moderatorul are dreptul de a intrerupe
prezentarea dupa expirarea timpului alocat participantului, pt.a da posibilitatea tuturor de a prezenta,
avand in vedere numarul mare de participanti din editiile anterioare.
5) Organizatorul va trimite mapa prin posta tuturor cadrelor didactice participante direct/ indirect la
simpozion, In plicul autoadresat - CD-ul cu ISBN si diploma de participare, brosura si contractul de
parteneriat. Mapa se poate ridica si personal de la Scoala Gimnaziala Sacélaz.
CERTIFICARE : Mapa participantului a cuprins:

A. Diploma de participare , cu numele autorului/autorilor

B. Brosura care specifica participantii, scoala de provenienta, titlul lucrarii, sectiunea si ordinea de

prezentare a acestora.

C. CD culISBN, cu toate lucrarile simpozionului.

D. Diploma de parteneriat/unde este cazul.
Informatii suplimentare : prof. Branescu Argentina Laura, tel: 0728074939 si prof. Matits Manuela, tel.
0770216957.
Scoala Gimnaziald Sacdlaz a suportat costurile acestui simpozion: CD-urile participantilor, imprimarea
color a diplomelor, trimiterea prin Posta Roména a diplomelor.
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+. Analiza PEST — Scoala Gimnaziala Sacalaz

1. Contextul politic

o Cadrul legislativ: descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant; accent pe calitate,
resurse umane, invatare continud, diversitate culturala, accesibilitate si standarde europene.

o Politici educationale nationale si locale: scoala isi aliniaza directiile cu strategia nationala si
sprijind deschiderea ofertei educationale spre nevoile comunitatii.

e Sprijin guvernamental: programe de dotare a scolilor, burse sociale si de merit, perfectionare
cadre didactice, acces la fonduri structurale.

e Provociri: imposibilitatea de a inlocui cadrele didactice cu performante scazute, birocratie,
dependenta de deciziile centrale.

o Colaborare si lobby: implicarea parintilor si colaborarea Intre invatdamantul prescolar, primar si
gimnazial.

2. Contextul economic

o Situatia generala: economie locala satisfacatoare, dar cu instabilitate a locurilor de munca si
fenomenul migratiei parintilor in straindtate — impact emotional asupra elevilor.

e Oferta educationala si piata muncii: relativ adaptata, dar necesitd actualizare permanenta;
oportunitati de parteneriat cu parcul industrial si firme locale.

o Cultura proiectelor si buget: existenta unei orientari spre atragerea de fonduri prin proiecte;
sprijin local, dar limitat — nevoie de accesare fonduri europene/guvernamentale.

o Resurse locale: terenuri agricole, IMM-uri, parc industrial — oportunitati pentru educatie aplicata.

o Riscuri: somaj, emigrarea fortei de munca, dificultati financiare pentru unele familii —
influenteaza motivatia si accesul elevilor la resurse educationale.

3. Contextul social

o Demografie si diversitate: scoala are 950 de elevi, provenind din familii romane, italiene, sarbe,
ucrainene si alte nationalitati — multiculturalitate si diversitate lingvistica.

o Incluziune: aproximativ 50 de elevi cu cerinte educationale speciale (CES), sprijiniti prin
programe de suport.

e Probleme sociale: migratia parintilor — elevi ldsati in grija rudelor, impact emotional si
educational; existenta unor familii monoparentale si dezavantajate economic.

o Comunitate: implicarea parintilor si colaborarea cu autoritatile locale sprijina procesul educativ;
creste asteptarea comunitatii privind calitatea actului educational.

¢ Risc social: abandon scolar si scaderea motivatiei unor elevi, perceptia cd munca in straindtate este
singura solutie viabila.

4. Contextul tehnologic

o Digitalizare: utilizarea platformelor educationale online, manuale digitale, aplicatii pentru
invatare.

o Infrastructura: dotari obtinute prin programe guvernamentale si europene (echipamente IT, table
interactive, tablete), dar necesita extindere si modernizare constanta.
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o Competente digitale: elevii sunt receptivi la tehnologie, dar cadrele didactice au niveluri diferite
de pregatire digitala.

e Oportunitati: participarea la proiecte Erasmus+ si PNRR pentru dotari si formare digitala;
dezvoltarea de resurse educationale moderne.

e Provociri: infrastructura tehnologicd inegald intre clase, lipsa de resurse pentru toate familiile,
rezistenta unor profesori la schimbarile tehnologice.

Concluzie:

Analiza PEST arata ca Scoala Gimnaziald Sacalaz functioneaza intr-un context politic si economic
favorabil dezvoltarii, dar care aduce si provocari sociale si tehnologice. Factorii externi pot fi valorificati
prin: parteneriate locale, atragerea de fonduri europene, programe de sprijin pentru elevii vulnerabili si
investitii 1n digitalizare.

1. Parteneriatul scoala—familie

Relatia dintre scoald si familie este in general una functionala si constructiva. Parintii se implica in
activitatile scolii (sedinte, evenimente, proiecte educative), iar profesorii mentin un dialog constant cu
acestia prin canale formale (sedinte, informari scrise) si informale (comunicare directa, mesaje online).
Totusi, gradul de implicare difera: un nucleu de parinti se implicd activ si constant, in timp ce altii
participa doar ocazional sau punctual. Aceasta diferentd poate crea dezechilibre in sprijinul pe care elevii
il primesc acasa. Consolidarea parteneriatului ar trebui realizatd prin mecanisme de implicare colectiva
(consilii consultative, ateliere parinti-elevi, voluntariat educational), care sd ofere parintilor un rol real in
viata scolii.

2. Probleme sociale si impactul asupra educatiei
Contextul social al comunei este marcat de fenomene tipice mediului rural romanesc:

e Somajul si insecuritatea economica — influenteaza motivatia si resursele elevilor.

e Migratia parintilor — multi copii raman in grija rudelor, ceea ce afecteaza echilibrul lor emotional
s motivatia pentru scoald. Acesti elevi pot manifesta dificultiti de adaptare, scaderea
performantelor scolare si probleme comportamentale.

o Familii monoparentale si vulnerabile — numarul acestora este in crestere, iar elevii proveniti din
astfel de medii au nevoie de programe de suport suplimentar (consiliere psihologica, burse
sociale, sprijin material).

e Delincventa juvenila si riscurile sociale — desi nu sunt foarte frecvente, exista situatii punctuale
de comportamente deviante, ceea ce subliniazd necesitatea unor programe de preventie si educatie
civica.

Managementul scolii trateazd aceste aspecte prin prisma educatiei ca mijloc de mobilitate sociala si

instrument de integrare. Totusi, viziunea trebuie transpusa in strategii concrete si masurabile, pentru a
limita efectele negative ale acestor probleme sociale.

3. Atitudinea fata de munca si viitor

Un element pozitiv este faptul ca elevii si parintii manifesta, in general, o atitudine favorabila fata de
munca si responsabilitate. Aceasta viziune este un punct forte pentru dezvoltarea competentelor de viata,
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orientarea profesionald si integrarea pe piata muncii.
Pentru ca aceasta atitudine sa se transforme intr-un atu real, este nevoie de:

e introducerea unor activitati practice (vizite la companii, stagii de observare, mini-proiecte de
antreprenoriat scolar);

e colaborarea cu mediul economic local pentru a familiariza elevii cu cerintele reale ale pietei
muncii;

o educatia pentru antreprenoriat si responsabilitate sociald inca din ciclul primar si gimnazial.

4. Nivelul educational al familiilor

Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel educational mediu sau superior, ceea ce creeaza un cadru
favorabil pentru sustinerea parcursului scolar. Aceasta resursa sociala se traduce printr-un sprijin mai
consistent din partea parintilor pentru teme, activitati extracurriculare si alegerea unui traseu educational
de calitate.

Totusi, exista si riscul ca asteptarile ridicate ale parintilor s genereze presiune asupra elevilor, ceea ce
poate afecta sandtatea lor emotionald. Este necesar ca scoala sa:

e monitorizeze nivelul de stres scolar,
o ofere consiliere psihopedagogica,
e promoveze un echilibru Intre performantd academica si dezvoltare personala.

S. Diversitatea etnica si incluziunea sociala

Scoala Gimnaziala Sacalaz este un spatiu multicultural, unde coexista elevi romani, italieni, sarbi,
ucraineni si din alte nationalitati. Aceasta diversitate constituie un avantaj major, intrucat promoveaza
toleranta, deschiderea culturala si formarea unei identitati europene.

Integrarea elevilor proveniti din medii etnice si culturale diferite este, in general, reusitd, insa exista riscul
aparitiei unor situatii izolate de discriminare sau dificultiti de adaptare.

Scoala poate valorifica aceasta diversitate prin:

e proiecte interculturale (festivaluri multiculturale, schimburi educationale, cluburi tematice),
e introducerea unor activitiati de educatie pentru cetitenie democratica,
e colaborarea cu ONG-uri si institutii europene pe teme de incluziune si toleranta.

Concluzii si recomandari sociale

1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie prin implicarea parintilor in decizii, activitati
educative si voluntariat.

2. Implementarea de programe de sprijin pentru elevii vulnerabili (copii din familii
monoparentale, cu pdrinti plecati in straindtate, cu situatii economice dificile).

3. Promovarea orientarii profesionale si a competentelor de viata prin colaborare cu mediul
economic local si activitati practice.

4. Monitorizarea sanatatii emotionale a elevilor si dezvoltarea unor programe de consiliere pentru
prevenirea stresului scolar.

5. Valorificarea diversitatii etnice prin activitati interculturale, pentru Intarirea spiritului de
comunitate $i respect reciproc.
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Contextul tehnologic — Scoala Gimnaziala Sacalaz

1. Rolul tehnologiei in educatie

Tehnologia reprezintd unul dintre cei mai importanti factori de transformare a educatiei contemporane. La
nivelul scolii, digitalizarea nu este doar un instrument, ci si un indicator de modernizare si adaptare la
cerintele societatii bazate pe cunoastere. Utilizarea resurselor tehnologice:

diversifica metodele de predare,

stimuleaza gindirea critica si creativitatea,

faciliteaza personalizarea invatarii,

contribuie la reducerea decalajelor educationale dintre elevi.

Educatia digitala, integrata strategic, are potentialul de a transforma scoala intr-un hub de inovatie si
formare continua, pregatind elevii pentru provocdrile viitorului.

2. Infrastructura digitala a scolii

Scoala Gimnaziala Sacalaz dispune de o baza tehnologica semnificativa, construita prin proiecte locale si
nationale de sprijin:

o Table SMART in sili de clasa, care permit lectii interactive si colaborative;

e Douai cabinete de informatica, dotate corespunzator pentru formarea competentelor digitale;

o Tablete pentru toti elevii, ceea ce elimina inegalitatile majore de acces la tehnologie si sprijina
incluziunea digitala.

Aceastd infrastructura pozitioneaza scoala la un nivel competitiv, insa existd provocari: lipsa unei formari
constante a profesorilor, riscul ca resursele sa fie utilizate superficial si pericolul transformarii lor in
simple accesorii, fara un impact real asupra invatarii.

3. Accesul elevilor 1a tehnologie si informatie

Majoritatea familiilor au conexiune la internet si acces la canale educationale de tip Discovery, National
Geographic sau History. Acest lucru extinde oportunitatile de invatare dincolo de spatiul scolii, dar nu
garanteaza automat folosirea lor constructiva.

Unele familii nu detin competente digitale suficiente pentru a ghida copiii, 1ar elevii pot utiliza tehnologia
preponderent in scop recreativ. Pentru a preveni aceste derapaje, scoala trebuie sa deruleze campanii de
alfabetizare digitala pentru parinti si elevi, astfel incét resursele sa fie convertite in instrumente
educationale autentice.

4. Responsabilitatea cadrelor didactice in formarea elevilor

Profesorii au o misiune esentiala: sd pregateasca elevii pentru o lume caracterizatd de schimbari rapide si
complexe. In acest sens, ei trebuie sd abordeze:

e Transformarile socio-economice — explicand elevilor modul in care functioneaza economia de
piata si societatea democratica.
e Accesul nelimitat la informatie — dezvoltand gandirea critica si capacitatea de a filtra fake news.
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e Globalizarea si concurenta internationald — stimuldnd competentele digitale, lingvistice si
interculturale.

o Flexibilitatea pietei muncii — incurajand invatarea continud, adaptabilitatea si competentele
pentru meseriile viitorului.

Astfel, profesorul nu mai este doar un furnizor de informatii, ci un mentor si facilitator al invatarii
digitale.

5. Politica educationala si viziunea comuna a comunitatii

Politica educationala a scolii are in centru nevoile reale ale comunitatii, implicand elevii, parintii,
profesorii si partenerii locali. Aceastd abordare participativa este un avantaj strategic, pentru ca:

e permite adaptarea resurselor digitale la specificul local,
e asigura coeziunea dintre scoala si comunitate,
o transforma educatia intr-un proces comun de responsabilitate.

Implicarea comunitatii Tn modernizarea digitala este esentiala pentru sustenabilitatea proiectelor IT si
pentru extinderea parteneriatelor cu companii, ONG-uri sau universitati.

Concluzii si recomandari

1. Formarea continui a profesorilor — dezvoltarea de programe periodice pentru integrarea
pedagogica a tehnologiei.

2. Monitorizarea impactului digitalizarii — evaluari regulate privind modul in care elevii folosesc
tabletele si resursele tehnologice.

3. Educatie digitala si media literacy — introducerea de ateliere extracurriculare pentru analiza
criticd a informatiilor online.

4. Parteneriate cu sectorul IT — colaborari cu firme de tehnologie pentru mentorat, coding si
proiecte STEM.

5. Orientare profesionala adaptata meseriilor viitorului — stagii de practica, proiecte de robotica
si educatie pentru antreprenoriat digital.

Prin aceste directii, scoala poate transforma infrastructura digitald intr-un adevarat motor al schimbarii

educationale, pregatind elevii nu doar pentru examene, ci si pentru integrarea activa pe piata muncii
globale.

Analiza SWOT — Curriculum Scoala Gimnaziala
Sacalaz

1. Puncte tari

e  Documente curriculare oficiale bine definite — Planurile-cadru, programele scolare si
metodologiile existente oferd un cadru clar si predictibil pentru desfasurarea procesului educativ.

e V Curriculum la decizia scolii (CDS) variat si adaptabil — Posibilitatea de a personaliza oferta
educationala in functie de interesele elevilor si de resursele comunitatii.
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v Integrarea softurilor educationale si resurselor digitale — Table SMART, tablete pentru
elevi, platforme online si cabinete de informatica care sporesc atractivitatea si eficienta lectiilor.

v Acces la surse informationale multiple — Biblioteca scolii, resurse auxiliare, internet si
colaborarea cu edituri.

v Experienta cadrelor didactice in implementarea curriculumului — Profesorii au participat la
cursuri de formare si au experientd in adaptarea programei la realitatile clasei.

v Integrarea principiilor incluziunii educationale — Adaptari curriculare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale (SEN) si pentru cei aflati in situatii de vulnerabilitate.

Puncte slabe

X Oferta CDS insuficient dezvoltata in aria educatiei fizice si sportului — Lipsa infrastructurii
adecvate (sald de sport moderna, terenuri amenajate) limiteaza diversificarea activitatilor.

X Dependenta de manualele scolare traditionale — Manualele nu sunt intotdeauna atractive sau
actualizate la noile realitati socio-economice.

X Lipsa unei coreliri perfecte intre curriculumul national si realititile locale — Continuturile

nu reflectd intotdeauna nevoile pietei muncii sau specificul comunitatii.

X Suprasolicitarea elevilor cu prea multe teme si auxiliare — In unele cazuri, curriculumul este
aplicat rigid, ceea ce reduce motivatia pentru invatare.

Oportunitati

v Implicarea parintilor in procesul educational — Sprijin in achizitia de materiale auxiliare, dar
si implicare directa in activitati educative si extracurriculare.

v Accesul la o oferti variati de resurse educationale — Manuale alternative, platforme online,
aplicatii interactive care permit personalizarea invatarii.

v Cresterea exigentelor parintilor si a comunititii — Presiunea externa determina scoala sa

ridice standardele educationale.

v Programe si proiecte europene si nationale — Ofera posibilitatea de modernizare a ofertei
curriculare si introducerea unor module inovative (STEM, educatie digitald, antreprenoriat).
v Parteneriate cu mediul economic si cultural local — Integrarea in CDS a unor activitati de

practica, vizite de studiu si colaborari cu institutii culturale si economice.

Amenintari

X Nepotrivirea dintre programele invatimantului primar si gimnazial — Discontinuitatea
curriculara poate afecta tranzitia si performantele elevilor.

X Schimbarile legislative frecvente — Modificarile planurilor-cadru sau ale metodologiilor pot
genera instabilitate si lipsd de coerenta.

X Diferentele de motivatie si nivel dintre elevi — Curriculumul unic nu raspunde intotdeauna

nevoilor diversificate ale elevilor (performanta vs. sprijin educational).

X Riscul supraincarecirii curriculare — Introducerea continud de noi discipline sau module fara
echilibrarea programului afecteaza eficienta.
X Migratia péarintilor si contextul socio-economic fragil — Poate duce la scaderea interesului

pentru educatie si abandon scolar timpuriu, diminuand impactul curriculumului.
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Recomandari pentru imbunatatire

1.

2.

Revizuirea si diversificarea CDS — Introducerea unor discipline optionale inovative (robotica,
educatie financiard, teatru, sporturi alternative).

Dezvoltarea infrastructurii pentru educatie fizica si artistica — Colaborare cu autoritatile locale
pentru modernizarea spatiilor sportive si culturale.

Reducerea discrepantelor curriculare intre ciclul primar si gimnazial — Prin programe de
mentorat si intalniri comune intre invatatori si profesori.

Accelerarea digitalizarii curriculumului — Utilizarea platformelor online si a resurselor
multimedia pentru a reduce dependenta de manuale.

Integrarea competentelor cheie europene (digitald, civica, antreprenoriald, interculturald) in
activitatile curriculare si extracurriculare.

Adaptarea continua a ofertei educationale la piata muncii locale si regionala, prin parteneriate
cu companii, ONG-uri si universitati.

Analiza SWOT — Resurse Umane (Scoala
Gimnaziala Sacalaz)

1. Puncte tari

v Personal didactic calificat si stabil — Majoritatea cadrelor didactice sunt titulari, ceea ce
asigura continuitate, coerentd si un nivel ridicat de profesionalism.

v Experienta si implicare — Cadrele didactice au experientd bogata, fiind implicate atat in
activitati didactice, cat si extracurriculare si proiecte educationale.

v Personal auxiliar bine pregitit — Compartimentele administrative, secretariat, contabilitate si
biblioteca functioneaza eficient.

v Personal nedidactic constiincios — Asigura buna organizare a activitatilor logistice,
contribuind la functionarea optima a scolii.

v Elevi cu potential pentru performanti — Rezultate foarte bune la olimpiade, concursuri si
activitati extracurriculare.

v Disponibilitatea pentru colaborare intre cicluri — Invatatori si profesori lucreaza impreuna
pentru a facilita tranzitia elevilor.

2. Puncte slabe

X Conservatorism in metodele de predare (in special la gimnaziu) — Se utilizeaza insuficient
metode activ-participative, ceea ce poate limita interactivitatea si creativitatea elevilor.
X Valorificarea insuficienta a datelor educationale — Lipsa unor analize sistematice privind
progresul elevilor reduce eficienta strategiilor didactice.
X Neparticiparea constanta la formare continua — Unele cadre didactice sunt reticente la
cursuri si nu valorifica oportunitatile de perfectionare.
X Nivel inegal al competentelor digitale — Anumiti profesori intampina dificultati in utilizarea
resurselor tehnologice disponibile.
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X Incarcarea cadrelor didactice cu sarcini administrative — Reduce timpul disponibil pentru
inovare si pregatirea lectiilor.

3. Oportunitati

v Posibilitatea angajirii personalului calificat — Legislatia permite completarea echipei cu
specialisti pe domenii deficitare (consilieri scolari, logopezi, profesori de sprijin).

v Buget destinat formarii continue — Resurse financiare pentru cursuri, ateliere si mobilitati
Erasmus+.

v Interesul pirintilor pentru educatie de calitate — Presiunea pozitiva stimuleaza ridicarea
standardelor didactice.

v Atragerea de resurse prin proiecte europene si nationale — Permite dezvoltarea profesionala
a cadrelor si introducerea de metode inovative.

v Numir mare de solicitari pentru inmatriculare — Cresterea atractivitatii scolii, mentinerea
unui efectiv optim si selectia naturald a resursei umane.

v Accesul la comunititi profesionale online si la platforme educationale — Permite schimbul
de bune practici si Imbunatatirea predarii.

Amenintari

X Fluctuatia personalului suplinitor — Instabilitatea resursei umane afecteaza continuitatea
procesului educational.

X Cresterea numarului de elevi vulnerabili (familii monoparentale, parinti plecati la munca in
straindtate) — Necesitd suport suplimentar si implicd mai mult efort din partea cadrelor.

X Implicarea redusi a unor parinti in viata scolii — Afecteaza colaborarea scoald-familie.

X imbitranirea corpului profesoral — Poate genera rezistentd la schimbare si adoptarea lentd a
noilor tehnologii.

X Schimbari legislative imprevizibile — Pot crea instabilitate in resursele umane si in planurile de
cariera.

X Migratia tinerilor specialisti — Dificultdti in atragerea profesorilor tineri catre mediul
rural/periurban.

Recomandari pentru imbunatatire

Modernizarea practicilor didactice — Promovarea metodelor interactive, a invatarii prin proiecte
si a educatiei digitale.

Crearea unui sistem de management al datelor educationale — Monitorizarea progresului
elevilor si utilizarea rezultatelor pentru adaptarea predarii.

Stabilizarea personalului suplinitor — Prin stimulente financiare, mentorat si integrarea rapida in
echipa.

Stimularea participarii la formare continua — Organizarea de cursuri practice, adaptate nevoilor
reale si motivarea cadrelor prin recunoasterea meritelor.

Implicarea activa a parintilor — Prin ateliere, voluntariat si includerea acestora in proiecte
educationale.

Dezvoltarea resurselor umane prin proiecte europene — Participarea la mobilitati Erasmus+,
schimburi de bune practici si ateliere internationale.
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7. Promovarea tinerilor profesori — Prin parteneriate cu universitati si oferirea de oportunitati
atractive pentru debutanti.

Analiza SWOT — Resurse Materiale (Scoala
Gimnaziala Sacalaz)

1. Puncte tari

e V Local reabilitat si modernizat — Spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor educationale,
cu utilitati asigurate.

o V Autorizatie de functionare si avize sanitare — Conformitate cu standardele legale si de
siguranta.

e Vv Baza materiala in continua modernizare — Infrastructura scolara sustine desfasurarea
procesului educational.

« V Venituri extrabugetare — Inchirieri, donatii si sponsorizari contribuie la finantarea
suplimentara a scolii.

e  Baza didactici actualizata — Manuale, auxiliare si resurse educationale diversificate.

e  Tehnologie moderni in clase — Table SMART in fiecare sala si acces la internet, ceea ce
faciliteaza digitalizarea predarii.

« V Intretinere periodici — Reparatii si lucrari de mentenanti care mentin infrastructura in conditii
bune.

e V/ Spatii verzi si teren de sport — Ofera elevilor un cadru adecvat pentru miscare si recreere.

2. Puncte slabe

o X Lipsa unui sistem unitar de evidenta si control al bunurilor — Nu exista o baza de date clara
pentru urmadrirea deteriorarilor si a costurilor de intretinere.

o X Responsabilitate scazuta in protejarea resurselor — Unele cadre didactice si elevi nu se
implica suficient in conservarea infrastructurii.

o X Utilizarea incorecta a utilitatilor — Consum ridicat de apa, energie electricd sau materiale,
ceea ce genereaza cheltuieli suplimentare.

« X Dependenta de bugetul local — In lipsa unor resurse externe, modernizarile pot fi incetinite.

o X Spatii insuficiente pentru anumite activititi extracurriculare — Limitari in diversificarea
ofertei scolare.

3. Oportunitati

e  Descentralizarea finantirii si autonomia institutionala — Posibilitatea unei gestiuni
financiare mai flexibile si eficiente.

e  Sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor — Implicarea comunitatii in rezolvarea
problemelor materiale.

« V Inchirierea spatiilor scolare — Valorificarea terenurilor sportive si a altor spatii pentru
obtinerea de venituri.

e  Fonduri de la Primirie si Consiliul Local — Suport pentru modernizarea scolii.
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v Acces la proiecte europene si parteneriate cu ONG-uri — Posibilitatea de a atrage resurse
pentru infrastructura si dotdri moderne.

v Tendinta spre digitalizare in educatie — Acces la programe guvernamentale si sponsorizari
pentru tehnologie educationala.

4. Amenintari

X Fluctuatiile economice si inflatia — Pot afecta puterea de cumparare si valoarea investitiilor.
X Buget local limitat — Resurse financiare insuficiente pentru nevoile de modernizare.

X Posibile intirzieri in alocarea fondurilor publice — Intirzie lucrarile de infrastructura.

X Degradarea accelerata a resurselor in lipsa unei mentenante corespunzitoare — Creste
costurile de reparatii.

X Cresterea numarului de elevi — Suprasolicitarea infrastructurii existente si nevoia de
extindere.

Recomandari pentru imbunatatire

e

Implementarea unui sistem digital de evidenta si control al bunurilor — Baza de date pentru
monitorizarea deteriorarilor si aplicarea unor masuri de recuperare a pagubelor.
Responsabilizarea cadrelor didactice si a elevilor — Prin proceduri clare si campanii educative
despre protejarea resurselor.

Optimizarea utilizarii utilitatilor — Prin monitorizarea consumului si introducerea unor reguli de
economisire.

Accesarea de fonduri externe — Proiecte europene, sponsorizari, parteneriate public-private.
Plan de mentenanta preventiva — Reparatii programate si verificari tehnice regulate pentru
reducerea costurilor de reparatii majore.

Diversificarea surselor de venit — Extinderea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea
locala.

Amenajarea unor spatii noi pentru activitati extracurriculare — Ateliere, laboratoare, spatii
pentru sport si arte.

Analiza SWOT - Relatii Comunitare si Parteneriat

1. Puncte tari

v Colaborare cu institutii locale — Primaria, Politia Locala Sacalaz, Inspectoratul Teritorial de Munca,
Grupul de pompieri si medicii de familie sprijind activitatea scolii.

v Parteneriate cu Biserica Ortodoxa — Implicarea preotilor din Sacilaz, Beregsdu Mare si Beregsau
Mic contribuie la formarea morala a elevilor.

v Colaborare cu institutii culturale locale — Ansamblul Sorocul din Beregsau si Asociatia Culturalad
Armonia Sdcdlaz promoveaza traditiile si cultura.

v Sprijin de la Casa Corpului Didactic Timis — Facilitarea formarii cadrelor didactice.

v Relatii bune cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor — Crearea unui mediu educational mai bine
adaptat nevoilor elevilor.
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v Sprijin din partea Inspectoratului Scolar Judetean Timis — Indrumare si resurse pentru
imbunatatirea procesului educational.

2. Puncte slabe

X Website-ul scolii nu este activ — Lipsa unui site functional afecteaza vizibilitatea si comunicarea cu
parintii $i comunitatea.

X Promovare redusa a culturii si traditiilor locale — Se pierd oportunitati de implicare comunitara si de
educare a elevilor in spiritul valorilor locale.

X Lipsa parteneriatelor cu scoli din Europa — Pierderea unor oportunitati de schimb de experienta si
dezvoltare a competentelor interculturale pentru elevi si profesori.

3. Oportunitati

v Oferte variate pentru proiecte de parteneriat — Posibilitatea de a accesa programe educationale,
culturale si sociale.

v Asistenti de specialitate pentru realizarea parteneriatelor — Posibilitatea de a beneficia de sprijin in
accesarea fondurilor pentru colaborari nationale si internationale.

v Sprijin din partea parintilor pentru promovarea realizarilor scolii — Lobby pozitiv care poate
contribui la imbunatatirea imaginii institutiei.

v Prezenta pe retele sociale (Facebook) — O platforma de comunicare activa pentru parinti, elevi si
profesori.

4. Amenintari

X Timpul limitat al parintilor — Grad redus de implicare in viata scolii.
X Perceptie eronata a activitatii scolii de citre o parte a comunititii — Neintelegeri privind rolul si
provocdrile educationale.

Recomandari pentru imbunititire

1. Activarea si actualizarea website-ului scolii — Crearea unui portal informativ si interactiv pentru
parinti, profesori si elevi.

2. Cresterea vizibilitatii culturii locale — Organizarea de evenimente, parteneriate cu asociatii
culturale si promovarea acestora online.

3. Initierea unor parteneriate cu scoli europene — Accesarea programelor Erasmus+ si a altor
proiecte educationale internationale.

4. Dezvoltarea unei strategii de comunicare eficienta — Organizarea de intalniri cu parintii,
actualizarea constanta a paginii de Facebook si transmiterea de newslettere cu activitatile scolii.

5. Implicarea comunititii in viata scolii — Crearea unor grupuri de lucru cu parintii si voluntari
pentru sprijinirea activitatilor scolare.

Prin implementarea acestor masuri, scoala poate imbunatéti relatiile cu comunitatea, creste implicarea
parintilor si atrage oportunitati educationale valoroase pentru elevi si profesori.
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Proiect de Dezvoltare Institutionala 2025-2026-revizuit anual

Activitatea de management a scolii vizeaza consolidarea punctelor forte si eliminarea disfunctiilor, prin
obiective clare de dezvoltare. Asigurarea unui Invatamant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea
si evaluarea continua a activitatii didactice.

Obiectivul principal al institutiei este de a garanta standarde ridicate de educatie, contribuind la
dezvoltarea personald a elevilor si la bundstarea societati. Politicile educationale vor fi aliniate la cerintele
europene si internationale.

Obiective Strategice

1. Modernizarea procesului educational
o Implementarea metodelor moderne de predare si evaluare.
o Utilizarea resurselor digitale si a tehnologiilor educationale.
o Crearea unui mediu de Invatdmant flexibil si incluziv.
2. Dezvoltarea infrastructurii scolare
o Amenajarea claselor cu mobilier modular conform standardelor moderne.
o Extinderea bazei materiale prin investitii i modernizari.
o Asigurarea mentenantei periodice a echipamentelor scolare.
3. imbunititirea relatiilor de parteneriat
o Dezvoltarea colaborarii cu institutii culturale si organizatii non-guvernamentale.
o Cresterea implicarii parintilor in viata scolii.
o Promovarea imaginii scolii printr-un website activ si parteneriate internationale.
4. Asigurarea calitatii educatiei
o Implementarea noilor reglementéri ale reformei educationale.
o Monitorizarea continud a activitatii didactice.
o Perfectionarea continud a cadrelor didactice.

Actiuni Specifice

o Crearea de conditii optime pentru desfdsurarea activitatilor didactice.

o Utilizarea resurselor tehnico-materiale disponibile pentru eficientizarea procesului educational.
o Dezvoltarea unor strategii educationale adaptate cerintelor societatii moderne.

e Consolidarea unui climat de munca optim pentru profesori si elevi.

o Cresterea numadrului de parteneriate nationale si internationale.

Concluzii — Plan de Dezvoltare Institutionala

Implementarea acestui plan de dezvoltare institutionala va permite Scolii Gimnaziale Sacélaz sa se
adapteze la cerintele actuale ale sistemului de Invatamant si sa ofere elevilor o educatie de calitate,
incluziva si moderna. Prin modernizarea infrastructurii, integrarea tehnologiilor digitale si consolidarea
parteneriatelor cu pdrintii 1 comunitatea locala, scoala 1si va mentine rolul activ in dezvoltarea
armonioasa a elevilor.

Principalele realizari si directii strategice includ:
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1. Diversificarea si modernizarea ofertei educationale
o Curriculum flexibil, adaptat nevoilor elevilor.
o Utilizarea softurilor educationale si a resurselor digitale pentru predare interactiva.
o Pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale prin consultatii gratuite si activitati de
suport.
2. Sprijin pentru elevii cu nevoi speciale sau din medii vulnerabile
o Profesor itinerant si programe de remediere scolara.
o Activitdti de educatie incluziva si consiliere psihologica.
o Proiecte dedicate elevilor din familii dezavantajate si celor cu performante ridicate (ex.
PNRAS).
3. Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor materiale
o Spatii curate, securizate si bine Intretinute.
o Sali de sport si teren de sport pentru activitati fizice si recreere.
o Acces la tehnologie moderna si materiale educationale diverse.
4. Implicarea comunitatii si a parintilor
o Parteneriat activ intre scoald, parinti si comunitate.
o Promovarea implicarii parintilor in viata scolii si in luarea deciziilor educationale.
5. Formarea si motivarea personalului
o Dezvoltarea competentelor digitale si metodologice ale cadrelor didactice.
o Implementarea metodelor interactive si colaborative in procesul de predare-invatare.

Prin aceste directii strategice, scoala creeaza un mediu educational echitabil, incluziv si performant,
care sustine dezvoltarea intelectuala, sociald si emotionala a elevilor si contribuie la cresterea coeziunii
comunitare.

Activitati extrascolare si proiecte educationale —
Scoala Gimnaziala Sacalaz

Scoala Gimnaziala Sdcalaz organizeaza o gama larga de activitati extrascolare si proiecte educationale,
menite sd stimuleze dezvoltarea intelectuald, culturala si sociala a elevilor, implicandu-i in evenimente si
parteneriate la nivel local, judetean si national. Printre acestea se numara:

1. Proiecte traditionale si de impact social

e ,Scoala mea, a doua casa” — promoveaza implicarea elevilor in viata scolii si responsabilitatea
civica.

e ,,Daruri mici din suflet mare!” — initiativa de voluntariat pentru sustinerea copiilor si
comunitatii.

e ,Managementul prezentei elevilor la scoala” — proiect de crestere a participarii si implicarii
scolare.

e Simpozionul Judetean ,,Pretuieste viata” — eveniment de educatie pentru sandatate si dezvoltare
personala.

2. Evenimente educationale si culturale

o Sarbatori si serbari tematice: Ziua Educatiei, 1 Decembrie, Targul de Craciun, Uite, vine Mos
Craciun, 15 ianuarie — Mihai Eminescu, Martie in Sarbatoare.
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e Ziua Europeana a Limbilor — transformarea salii de informatica Intr-o sald multilingva pentru
promovarea diversitdtii culturale si lingvistice.

3. Proiecte speciale si educatie incluziva

e ,,Un copil incaltat, un destin” — sprijin pentru elevii din medii defavorizate.

e ,,Ghiozdanul prescolarului” — proiect de pregatire si integrare a copiilor Invatamantului primar.

o Calendarul activitatilor extragcolare puncteaza evenimente importante precum: Craciunul, Ziua
Martisorului, Ziua Mamei si invierea Domnului.

4. Activitati artistice si culturale

o Ansamblul coral gimnazial, initiat de prof. Angelica Vidra, care participa la serbarile scolii si
continud pregdtirea chiar si in mediul online, In contextul lectiilor virtuale.

o Contributia ansamblului la evenimente precum Ziua Nationald a Romaéniei si sdrbatorile de
Craciun Intdreste valoarea culturald si artistica a scolii.

Impact si relevanta
Toate aceste activitdti si proiecte:

o Contribuie la dezvoltarea educationala, culturala si sociala a elevilor.

o Stimuleaza implicarea activa si responsabilitatea civica.

« Imbogitesc experienta de invitare prin proiecte practice, colaborative si interculturale.
e Sustin dezvoltarea competentelor de comunicare, creativitate si lucru n echipa.

V.TINTE STRATEGICE - PDI 2025-2026
O serie de obiective care vor sprijini atingerea tintelor strategice proiectate
1. imbuniititirea calititii educationale

o Dezvoltarea si diversificarea metodelor de invitare pentru a sprijini nevoile tuturor elevilor.

e Implementarea unor programe de formare continua pentru profesori, pentru a le imbunatati
competentele pedagogice si metodologice.

o Cresterea performantelor elevilor in cadrul evaluarilor nationale si al examenelor de final de

ciclu.
2. Promovarea incluziunii si diversitatii

e Crearea unui mediu inclusiv, care sa sprijine elevii cu nevoi speciale si din medii defavorizate.

o Implementarea de activitati educationale care sa valorifice diversitatea culturala si lingvistica.

e Organizarea de sesiuni de consiliere psihologica pentru a sprijini elevii in dezvoltarea lor
personala si educationala.

3. Imbunatatirea infrastructurii scolare
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e Modernizarea si intretinerea spatiilor scolii, inclusiv salile de clasa, laboratoarele si spatiile
comune.

e Crearea si mentinerea unui mediu educational sigur si igienic, care sa raspunda standardelor de
securitate si sanatate.

4. Colaborare si parteneriate

o Consolidarea colaborarii cu parintii si cu comunitatea locald pentru a crea un mediu educational

mai solid.

o Dezvoltarea de parteneriate externe cu alte scoli, institutii educationale, organizatii si autoritati
locale.

o Implicarea elevilor in proiecte educationale si activitati extracurriculare care sd le imbogateasca
experientele.

S. Promovarea educatiei tehnologice si digitale

o Integrarea tehnologiei in procesul educational, cu ajutorul platformelor de invatare digitale si al
materialelor educationale interactive.

o Formarea elevilor in utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale si a internetului.

« Imbunitatirea competentelor digitale ale cadrelor didactice, astfel incét si poatd integra tehnologia
in lectiile lor.

6. Dezvoltarea activitatilor extracurriculare

e Organizarea de evenimente educationale (concursuri, serbari, simpozioane) care sa dezvolte
abilitati non-formale ale elevilor.
e Sprijinirea activitatilor culturale, artistice si sportive pentru a oferi elevilor oportunitati diverse

de dezvoltare personala.
e Crearea unui ansamblu coral sau a unor echipe de sport pentru a sprijini activitatile extrascolare.

7. Evaluare continua si adaptare

o Crearea unui sistem de evaluare interna a activitatilor educationale, pentru a identifica punctele
forte s1 zonele care necesitd imbunatatiri.

e Adoptarea unui sistem de feedback din partea elevilor si parintilor pentru a ajusta programele
educationale.

o Realizarea unor rapoarte periodice care sa reflecte progresul in atingerea obiectivelor stabilite.

8. Promovarea unui mediu scolar sigur si respectuos, fiara acte de bullying

Actiuni specifice pentru atingerea acestei tinte:
1. Implementarea unui program educational anti-bullying:

e Organizarea de sesiuni educative si de workshopuri pentru elevi, profesori si parinti, pentru a creste
constientizarea despre ce este bullying-ul si impactul sdu asupra victimelor.

e Introducerea unui curriculum de educatie pentru respect si empatie, care sd ajute elevii sa inteleaga
importanta respectului reciproc, diversitdtii si comportamentului adecvat.

2. Formarea cadrelor didactice si a personalului scolii:
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Traininguri periodice pentru profesori si personalul scolii, pentru a recunoaste semnele de
bullying si a interveni prompt si eficient.

o Crearea unui plan de interventie clar pentru gestionarea cazurilor de bullying, care sa includa pasi
pentru a sprijini victimele si pentru a sanctiona comportamentele abuzive.

Crearea unui sistem de raportare anonima:
o Implementarea unui sistem sigur si anonim prin care elevii sa poata raporta cazuri de

bullying fara teama de represalii.
o Organizarea de intalniri regulate cu elevii pentru a discuta problemele legate de
comportamentele agresive sau abuzive.

4. Campanii si evenimente scolare anti-bullying:
o Organizarea de evenimente, zile de constientizare si campanii de sensibilizare, cum ar fi

Ziua Nationala Anti-Bullying, pentru a incuraja un comportament mai respectuos i mai
empatic 1n randul elevilor.
o Crearea de materiale educationale (pliante, afise, videoclipuri) care sa promoveze mesaje
impotriva bullying-ului.
5. Promovarea unui mediu de sustinere pentru victimele bullying-ului:
o Crearea unui program de consiliere psihologica disponibil pentru elevii care au fost
victime ale bullying-ului, pentru a le oferi sprijin emotional si social.
o Incurajarea elevilor si se implice in grupuri de suport si activititi care promoveaza
cooperarea si sprijinul reciproc.
6. Implicarea parintilor si a comunitatii:
o Organizarea de sesiuni de informare si formare pentru parinti, pentru a-i ajuta sa
recunoascd semnele de bullying si sa stie cum sa abordeze situatiile acasa.
o Incurajarea colaboririi intre scoali si comunitate, pentru a crea o retea de suport pentru
elevii victime ale bullying-ului.

Prin implementarea acestor masuri, scoala poate contribui semnificativ la prevenirea si combaterea
bullying-ului, creand astfel un mediu educational sigur, incluziv si respectuos pentru toti elevii.

Aceste tinte strategice pot ajuta la crearea unui plan coerent de dezvoltare institutionala care sa raspunda
nevoilor educationale ale elevilor si sd promoveze o educatie de calitate.
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NR. | Activitatea manageriala/Luna IX | X XI XII m 1 |1v VI VII | VIII
CR |
T

Emiterea deciziilor de numire a comisiilor pentru
examenele de diferentd/ corigentd sustinute la nivelul
unitagii

Elaborarea/Revizuirea PDI de catre comisia de
elaborare/revizuire aprobatd de CA, dezbaterea si
avizarea lui

in C.P., aprobarea in C.A.

Emiterea deciziilor de constituire a comisiilor metodice,
a

formatiunilor de studiu, de numire a coordonatorului
pentru

proiecte §i programe educative, a responsabilului cu
formarea continua

Proiectul planului de scolarizare: intocmire, avizarea de
C.P.si aprobarea de C.A., depunerea la 1.S.J.

Emiterea deciziilor de numire a dirigintilor,
responsabililor de
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comisii, a membrilor C.A., a secretarului CP, a
secretarului CA, alte comisii din scoala;

Vizarea /intocmirea fiselor de post pentru intreg
personalulunitd’ii de invatamant

Incadrarea unitatii cu personal didactic

Elaborarea instrumentelor interne de lucru utilizate in
activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor
activitatilor care se desfasoara in unitatea de invatamant

Efectuarea saptamanal a 3-4 asistente la orele de curs,
astfel
incat fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data
pe an

Aprobarea graficului  serviciului pe scoala al
personalului
didactic

Aprobarea graficului de activitati organizate de cadrele
didactice (olimpiade, competitii, festivaluri etc)

Aprobarea regulamentelor

Elaborarea/revizuirea ROF si RI, dezbaterea in CP si
CRP,
aprobarea de cétre C.A.

Incheierea contractelor de munca pentru personalul
unitatii de
invatamant

Aprobarea perioadelor concediilor de odihnda ale
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personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, concediilor fara
plata

Aprobarea trecerii personalului salariat al unitatii de
invatdmant, de la o gradatie salariala la alta

Aprecierea personalului didactic de predare la inspectiile
pentru obtinerea gradelor didactice, inscrierea la
concursurile

de metodisti ai ISJ, in vederea obtinerii gradatiilor de
mertit.

Elaborarea proiectului de buget propriu

Prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de
executie bugetara

Emiterea deciziei de numire a persoanei care raspunde
de

sigiliul unitatii de invatamant si de eliberarea actelor de
studii

Asigurarea manualelor scolare pentru elevii din
invatamantul
obligatoriu

Aprobarea diverselor facilitati financiare pentru elevi, la
nivelul unitatii de invatamant, conform legislatiei in
vigoare

Prezentarea raportului (semestrial si anual) general
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starea si calitatea Tnvatdmantului (CA, CP, parinti)

Evaluarea personalului nedidactic

Intocmirea, impreuni cu contabilul, a proiectului
planului
anual de venituri si cheltuieli

Organizarea Evaludrilor nationale cls. a II-a, a [V-a, a
VI-a

Organizarea Evaludrilor nationale pentru clasele a VIII-a

Organizarea Admiterii in invatamantul liceal

Intocmirea dosarelor pentru mobilitatea personalului
didactic

(mentinerea ca titular in functia didactica pana la 3 ani
peste

varsta de pensionare la cerere, pretransfer, continuitate
suplinire, detasare, titularizare, ...)

Incarcare, actualizare SIIIR

Stabilirea tematicii C.A. si C.P.

Vizarea cataloagelor, carnetelor de elevi

Intocmirea statelor de functii

Avizarea autorizatiilor sanitare, SSM, PSI.

Monitorizarea activitatii comisiilor metodice si a
comisiilor
pe probleme din scoala

Asigurarea sistemului de protectie si securitate al

AN

AN AN A NENEN
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elevilor si
personalului

Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala v v 4 v/ v v v v v
si
personala

Verificarea completarii cataloagelor: date elevi, date v v v v
parinfi, denumiri complete discipline optionale,
completarea

indicatorilor, Incheierea mediilor, scrierea notelor de la
teze,

legarea, semnarea, stampilarea cataloagelor

CDS: prezentarea ofertei in C.P., exprimarea optiunilor v v v v v v v
elevilor/parintilor, stabilirea optionalelor, avizarea
programelor

AN
b
<

<
b
<

Monitorizarea frecventei elevilor v v v

Planificarea programului ”Scoala altfel: v

VI. Pentru monitorizarea, evaluarea si revizuirea proiectului, scoala va utiliza o serie de metode si indicatori pentru a urmari progresul si a
asigura atingerea obiectivelor stabilite. In acest context, activitatile de monitorizare si evaluare vor include urmatoarele etape si aspecte cheie:

1. Monitorizarea realizarii tintelor

o Intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea etapelor de realizare a tintelor stabilite, asigurandu-se ca fiecare obiectiv este
urmadrit pe masura ce se progreseaza.
e Analiza informatiilor privind progresul in atingerea tintelor, astfel incat sa se poata evalua ce se realizeaza si ce necesita ajustari.
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o Evaluarea gradului de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse, asigurandu-se ca proiectul se afla pe drumul cel bun.
o Calitatea rezultatelor, inclusiv masura in care cerintele din standardele de calitate sunt atinse.

2. Indicatori de monitorizare manageriala

o Eficacitate: Masurarea gradului in care finalitétile si obiectivele sunt atinse.

o Economicitate: Monitorizarea resurselor consumate pentru a evalua cat de eficient sunt utilizate.

» Eficienta: Evaluarea relatiei dintre eficacitate si economicitate pentru a asigura ca resursele sunt utilizate optim.

o Efectivitate: Determinarea daca activitatile desfasurate sunt ceea ce trebuie facut pentru a atinge obiectivele dorite.

Acest set de indicatori va fi asociat si cu monitorizarea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale (elevi, parinti, profesori).

3. Monitorizare inovativa

o Evaluarea masurii in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parintii, elevii si alti actori

educationali din comunitate adopta si initiaza procese de schimbare si inovatie.
o Evaluarea impactului schimbarilor si ajustarilor aduse, pe masurd ce acestea sunt corectate, imbunatatite sau create in conformitate cu

cerintele din standardele de calitate.

4. Evaluarea progresului

o Utilizarea datelor colectate pentru a evalua gradul de atingere a obiectivelor stabilite.
e Determinarea implicarii actorilor educationali (profesori, elevi, parinti) in realizarea obiectivelor si evaluarea impactului asupra mediului

intern (scolii) si extern (comunitatii).
e Analiza costurilor, stabilirea oportunititii continudrii sau diversificarii actiunilor si luarea de masuri pentru optimizarea resurselor.

5. Evaluarea activitatii comisiilor metodice
o Evaluarea activitatii comisiilor metodice cel putin o datd pe semestru, in baza sarcinilor stabilite in planurile operationale.
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Concluziile evaluarii vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului si vor conduce la stabilirea unor masuri corective si

ameliorative.
6. Revizuirea si ajustarea planului
Planul va fi revizuit anual, de regula la inceputul anului scolar (septembrie - octombrie), pe baza concluziilor din Raportul privind starea
invatamantului si a feedback-ului oferit de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
o Directorul scolii va fi responsabil de implementarea masurilor de optimizare si va stabili directiile de actiune pentru anul scolar urmator.
Aceste activitati de monitorizare si evaluare vor asigura transparenta, eficienta si continuitate in dezvoltarea scolii, contribuind astfel la

imbunatatirea continud a procesului educational.

Modalitati de evaluare:
1. Fise si alte instrumente de autoevaluare:
Utilizarea fiselor de autoevaluare pentru a permite personalului didactic, elevilor si parintilor sa reflecteze asupra propriei activitati si

@]
progresului in cadrul proiectului.
Crearea si distribuirea de chestionare pentru a colecta feedback de la elevi, parinti, profesori si alti actori educationali pentru a evalua

2. Chestionare:

o
perceptiile si nivelul de satisfactie legat de activitdtile si rezultatele proiectului.
Implicarea unor experti externi care sa aprecieze si sa verifice progresul proiectului, asigurandu-se cd sunt respectate standardele de

3. Evaluare externa:

O
calitate si ca obiectivele sunt atinse.
o Intocmirea de rapoarte periodice care sd includd analize detaliate ale progresului si sd identifice zonele ce necesita imbunatatiri.

4. Rapoarte scrise:
Organizarea de sedinte regulate cu echipele implicate pentru a analiza progresul, pentru a discuta despre provocdrile intdmpinate si

5. Sedinte periodice:
o]
pentru a stabili masuri de imbunatatire.

Fise de analiza a documentelor scolii:
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o Evaluarea documentatiei si a proceselor administrative scolare pentru a verifica dacd activitatile din proiect sunt implementate

7. Ghiduri de bune practici:

@]
ca sunt respectate cele mai inalte standarde de calitate.

conform planului.
Dezvoltarea si implementarea de ghiduri pentru bune practici care sa sprijine activitatile educationale si administrative, asigurandu-se
Observarea directd a activitatilor educationale si administrative pentru a identifica nevoile de formare si imbunatatire.

8. Ghiduri de observatie:

O
9. Situatii statistice:
Crearea de rapoarte statistice care sa ofere o imagine clara asupra indicatorilor de performanta si progresul inregistrat.

O

Indicatori de evaluare:
Indicatorii vor reflecta gradul de eficienta, economicitate, eficacitate si impact al proiectului, masurand atat performantele educationale, cat

si resursele utilizate.
De asemenea, indicatorii vor urmari satisfactia beneficiarilor (elevi, parinti, profesori, membri ai comunitatii).

Modalitati de diseminare:

Afisarea PDI (Planului de Dezvoltare Institutionald) in scoald, la un loc vizibil, si pe site-ul scolii:
Publicarea documentelor si informatiilor relevante pentru ca toti membrii scolii si comunitatii sd fie la curent cu activitatile si

1.

o
progresul proiectului.
2. Inaintarea unui exemplar Primariei:
o Transmiterea unui raport oficial catre autoritatile locale pentru a informa despre activitatile scolii si impactul acestora asupra

comunitatii.
3. Prezentarea proiectului partenerilor:
Organizarea de intalniri sau evenimente pentru a prezenta proiectul si rezultatele obtinute, asigurdndu-se ca partenerii si sustindtorii

o
sunt informati si implicati in continuarea dezvoltarii acestuia.
Aceste modalitati si indicatori vor permite 0 monitorizare transparenta si o evaluare continud a implementarii proiectului, asigurandu-se ca se

ating obiectivele si cd activitatile sunt realizate in mod eficient si calitativ.
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1. Tinta 1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, cu 75%, a numérului de cadre didactice care participa la programe de perfectionare si
de formare continua

Intr-un interval de patru ani, se urmareste o crestere cu 75% a numarului de cadre didactice care participa la programe de perfectionare si
formare continud, consolidand astfel competentele profesionale si adaptabilitatea acestora la cerintele actuale ale sistemului educational.

2. Asigurarea, pana in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei aflati in situatii de risc

Pana in anul 2028, se va urmari garantarea accesului egal la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei aflati in situatii de risc, prin
implementarea unor politici incluzive si a unor masuri de sprijin educational.

3. Cresterea cu 0,5 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pana in anul 2028, prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare

Se preconizeaza o crestere cu 0,5 puncte a mediei anuale a elevilor de gimnaziu pana in anul 2028, obiectiv ce va fi atins prin diversificarea
ofertei educationale, atat in sfera curriculara, cét si extracuriculard, precum si prin implementarea unor metode didactice inovatoare.

4. Cresterea cu 60% al gradului de implicare a parintilor si comunititii in activitatile educationale — Pana in anul 2028, se urmareste o
crestere cu 60% a nivelului de implicare a parintilor si membrilor comunitatii in activitatile extrascolare, contribuind astfel la consolidarea
relatiei dintre scoald si mediul socio-familial.

5. imbunititirea stirii de bine a actorilor implicati in procesul educational — Pana in anul 2028, se vizeazi o ameliorare cu cel putin 50% a
starii de bine a elevilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar, prin consolidarea unui climat educational bazat pe siguranta fizica si
psihologica, respect reciproc si sprijin institutional adecvat.

Tinta 1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa la programe de perfectionare si de
formare continua
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Justificare

Formarea profesionald continua reprezintd un proces esential pentru dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, avand drept obiectiv consolidarea
cunostintelor, perfectionarea abilitdtilor pedagogice si promovarea unei atitudini profesioniste in educatie. Acest demers contribuie la
profesionalizarea carierei didactice, facilitind adaptarea la schimbarile din domeniul educational si la cerintele actuale ale societatii.

Conform cercetatorului Vladimir Gutu, ,,formarea continua devine o necesitate permanenta a cadrelor didactice, indiferent de domeniul
profesional si de nivelul pregatirii fiecaruia, deoarece reprezinta calea de la profesorul care improvizeaza catre profesorul care isi argumenteaza
deciziile si obtine rezultate performante in educatie.” Prin urmare, formarea continud nu este doar un proces de perfectionare profesionala, ci si un
element fundamental in asigurarea unui invatamant de calitate.

In acest context, formarea continud sustine tranzitia catre un sistem educational centrat pe elev, bazat pe o abordare trans- si interdisciplinara, pe
implementarea metodelor interactive si pe dezvoltarea competentelor necesare pentru atingerea performantelor academice superioare.

Obiective

» Utilizarea strategiilor didactice bazate pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate, adaptate la potentialul intelectual si psihologic al
fiecarui elev.

o Identificarea si aplicarea metodelor eficiente de conversie a informatiilor In cunoastere, astfel incat s se faciliteze dezvoltarea unei viziuni
integrate asupra realitatii sociale si culturale.

o Consolidarea competentelor necesare aplicarii teoriilor si conceptelor moderne in procesul didactic, asigurand un invatamant orientat spre
inovare si excelenta.

o Valorificarea resurselor legislative si institutionale disponibile in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor didactice, prin accesarea
programelor nationale si internationale de pregéatire profesionala.

e Promovarea formarii continue la nivelul intregului colectiv didactic, atat in cadrul unitatii de invatdmant, cat si prin intermediul institutiilor
specializate, precum Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare si
universitdtile de profil, dar si prin proiecte cu Fonduri europene.

40



~ == SCOALA GIMNAZIATA COMUNA SACAraz
2 S c:: Str. Principald Nr.258 Sidcdlaz 307370,
z o e-mail:scoaladinsacalaz@yahoo. com
‘Zf,s v’\"do Telefon: 0256-367. 111
Resurse:

Curriculum | Resurse materiale/financiare | Resurse umane | Relatii comunitare

Curriculum

Cursurile de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator.
Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa 1n vederea achizitionarii celor mai relevante resurse pentru activitatile

educationale.

Resurse materiale/financiare

e Alocarea unei sume importante din bugetul de stat pentru formarea continud a cadrelor didactice.
Varietatea cursurilor de formare organizate de CCD Timis, ISJ Timis, Universitatea Timis, proiecte MEC, care asigurd formarea

continud a personalului didactic.

Resurse umane

Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare continud, pentru a aplica cunostintele dobandite in practica

didactica.
Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica, care sustine dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice.

Relatii comunitare

Buna colaborare cu ISJ si unitati conexe, precum CCD, CJRAE, si alte unitati scolare, pentru implementarea de programe educationale si

activitati comune.
Patrunderea publicatiilor scolare in mediul scolar, local si 1n alte institutii, pentru promovarea activitatilor educationale si schimbului de

bune practici.
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Rezultate asteptate:
- cresterea cu 50% a procentului de cadre didactice care folosesc mijloace de predare — evaluare digitale;
- cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc strategii pedagogice de prioritizare a elevilor;

Tinta 2. Asigurarea, pana in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei aflati in situatii de risc

Justificare:

Instruirea diferentiata — o necesitate pentru adaptarea procesului educational la diversitatea elevilor
Context si justificare
In contextul actual al sistemului educational, se constati o crestere a numarului de elevi care intAmpina dificultati de invitare, acestea avand
cauze multiple si complexe. Printre factorii determinanti se regésesc elevii cu cerinte educationale speciale (CES), copiii proveniti din familii
monoparentale, cei care traiesc in conditii socio-economice precare, copiii orfani sau cei ai caror parinti sunt plecati la munca in
striiniitate. In absenta unui sprijin adecvat, acesti elevi risca sa acumuleze lacune in invitare, afectindu-le semnificativ parcursul educational si
integrarea sociala.
In acest sens, cadrele didactice au un rol esential in sustinerea si adaptarea procesului educational la nevoile individuale ale elevilor, prin
utilizarea unor strategii didactice adecvate si prin prevenirea decalajelor educationale. O abordare moderna si eficienta in acest context este
instruirea diferentiata, care permite personalizarea predarii, invatarii si evaludrii in functie de particularitétile fiecarui elev.
Pentru optimizarea procesului de instruire si dezvoltarea fiecarui individ, este necesard o reconsiderare a metodologiei didactice si o aliniere a
acesteia la cerintele actuale ale curriculumului. Instruirea diferentiata reprezinta una dintre cele mai eficiente modalititi de raspuns la
diversitatea nevoilor educationale, oferind elevilor oportunitatea de a-si valorifica potentialul intr-un mediu de invatare incluziv si stimulativ.
Principiile instruirii diferentiate
Instruirea diferentiata presupune adaptarea continuturilor, strategiilor didactice si metodelor de evaluare, astfel incét fiecare elev sa aiba acces la
un proces educational personalizat. Cadrele didactice pot realiza aceasta adaptare prin:

o Diferentierea continuturilor — ajustarea materiei astfel incat fiecare elev sa asimileze concepte esentiale intr-un ritm propriu, in functie de

capacitatile sale cognitive.
o Diferentierea proceselor — utilizarea unor activitati variate care sa faciliteze intelegerea continuturilor prin metode adaptate stilului de
invatare al fiecarui elev.
o Diferentierea produselor — diversificarea modalitatilor prin care elevii demonstreaza cunostintele si competentele dobandite.
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Aplicarea acestor principii presupune utilizarea unor strategii educationale flexibile, precum: lucrul in grupuri mici, studiul individualizat,
organizarea de centre de invitare si planificarea unor lectii in succesiune logica si progresiva.

Beneficiile instruirii diferentiate
Adoptarea acestei metode didactice genereaza avantaje semnificative atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice:
o Pentru elevi:

(¢]

(o]

(o]

(o]

Cresterea motivatiei si a increderii 1n propriile capacititi;

Dezvoltarea personala si sociald prin valorizarea competentelor individuale;

Acces egal la educatie, indiferent de nivelul initial de pregatire;

Imbunatitirea rezultatelor scolare printr-un proces de invatare adaptat nevoilor fiecaruia.

e Pentru cadrele didactice:

O

O

(o]

Optimizarea strategiilor de predare prin utilizarea unor metode inovative;
Crearea unui climat educational pozitiv, favorabil invatarii;
Reducerea fenomenului de bullying prin promovarea incluziunii si acceptarii diversitatii.

Obiective strategice

e Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a implementa strategii de instruire diferentiatd, in vederea progresului scolar si a integrarii
sociale a elevilor;

e Armonizarea metodelor traditionale cu cele moderne, adaptate reformei educationale actuale;

o Identificarea timpurie a elevilor cu dificultéti de invatare si aplicarea unor planuri de interventie personalizata;

o Utilizarea unor strategii multisenzoriale si a unor metode didactice variate, adaptate stilului individual de invatare al elevilor;

o Sustinerea si integrarea elevilor cu CES, a celor capabili de performanta si a elevilor supradotati, in vederea dezvoltarii potentialului lor
maxim,;

e Crearea unui climat educational incluziv, care sd contribuie la reducerea fenomenului de bullying in unitétile de invatamant.

Resurse:

Curriculum | Resurse materiale/financiare | Resurse umane | Relatii comunitare

43



> SAc

v o
~ == SCOALA GIMNAZIATA COMUNA SACAraz
2 S c:: Str. Principald Nr.258 Sidcdlaz 307370,
z o e-mail:scoaladinsacalaz@yahoo. com
‘Zf,s v’\"do Telefon: 0256-367. 111
.
Curriculum

» Existenta planului de activititi educationale scolare si extrascolare si realizarea acestuia, pentru a sprijini dezvoltarea echilibrata a

elevilor.
o Pregitirea suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale, si cu elevii capabili de performantd, pentru

participarea lor la olimpiade si alte concursuri.
o Adaptarea strategiilor de invitare pentru prescolarii si elevii aflati in situatii de risc.
o Pregitirea suplimentara a elevilor cu dificultiti de invitare, pentru a sprijini integrarea lor in procesul educational.

Resurse materiale/financiare

o Baza materiala buna si in continud modernizare, pentru a sustine activitatile educationale si necesitatile elevilor.
o Existenta tablelor SMART in fiecare clasd, pentru a sprijini un Invatdimant modern si interactiv.

Resurse umane

o Personal didactic calificat in proportie de 100%, pentru asigurarea unui invatamant de calitate.

o Personal didactic titular in proportie semnificativa, asigurand continuitatea procesului educational.

» Stabilitatea personalului didactic, care garanteaza o anumita continuitate a politicii educationale a institutiei.
o Existenta consilierului scolar, pentru sprijinul emotional si educational al elevilor.

Relatii comunitare

e Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunititii locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii, pentru o mai buna colaborare

intre scoald si comunitate.
o Parteneriat cu CJRAE Timis, pentru asigurarea unor servicii de suport psihopedagogic.
o Implementarea Proiectelor PNRAS si PNRR, pentru imbunatatirea infrastructurii educationale si sustinerea reformelor in invatamant.
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Rezultate asteptate:
Implementarea strategiei de instruire diferentiatad si a masurilor educationale incluzive va conduce la urmatoarele rezultate cuantificabile:

e Reducerea fenomenului de bullying in mediul scolar cu 50%, prin promovarea unui climat educational pozitiv si incluziv;

e Cresterea cu 5% a ratei de participare la Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a, ca urmare a strategiilor de sprijin educational
si motivational;

e Diminuarea cu 4% a procentului de elevi care obtin note sub sase la Evaluarea Nationala, prin aplicarea unor metode de invatare
diferentiata si personalizata;

e Reducerea absenteismului scolar cu 10%, prin implementarea unor masuri de preventie si interventie timpurie, adaptate nevoilor elevilor;

o Cresterea cu 15% a accesului la o educatie de calitate pentru elevii proveniti din categorii vulnerabile, prin facilitarea oportunitatilor de
invatare adaptate nevoilor lor specifice.

Tinta 3. Cresterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pana in anul 2028, prin diversificarea ofertei
educationale curriculare si extracurriculare

Justificare

Justificare

Educatia formala si nonformala joaca un rol fundamental in dezvoltarea competentelor necesare pentru integrarea sociala si profesionald a
elevilor, abordand o gama larga de domenii, inclusiv cultura, arta, stiinta, tehnologia, sportul si noile educatii. Avand in vedere diversitatea
intereselor, aptitudinilor si aspiratiilor elevilor, curriculum-ul obligatoriu nu poate satisface in mod adecvat nevoile acestora.

In acest context, este imperativa implementarea unui curriculum diferentiat si personalizat, care si includi discipline optionale adaptate nevoilor
elevilor si programe educationale extracurriculare. Aceste initiative nu doar cd vor facilita asimilarea cunostintelor intr-un mod atractiv, dar vor
contribui si la dezvoltarea unor competente esentiale, precum integrarea in grupuri sociale, lucrul in echipa si abilitati de comunicare
argumentativa.

Participarea elevilor la activitatile nonformale le oferd oportunitatea de a-si cultiva si dezvolta abilitdti intr-un mediu lipsit de presiunea
evaluarilor riguroase, promovand un proces de invatare mai placut si mai eficient. Aceste activitati contribuie atat la imbunatatirea performantelor
scolare, cat si la dezvoltarea personalitatii, facilitand, in acelasi timp, educatia permanenta.
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Obiective specifice
1. Extinderea oportunititilor educationale, prin crearea unor programe inovatoare si atractive, care sa stimuleze participarea majoritdtii
elevilor la activitati curriculare si extracurriculare, promovand un caracter creativ si diversificat.
2. Dezvoltarea si diversificarea programelor educationale extracurriculare, pentru a incuraja implicarea activa a elevilor in activitati
adaptate intereselor si aptitudinilor acestora, consolidand astfel competentele necesare succesului academic si personal.

Resurse:

Curriculum | Resurse materiale/financiare | Resurse umane | Relatii comunitare

Curriculum

e CDS-ul scolii (Comisia de Dezvoltare Scolard), care se ocupa cu strategia educationala si imbundtatirea procesului in institutie.
e Programul activititilor educative scolare si extrascolare, pentru a diversifica invétarea elevilor si a le oferi oportunitati variate de

dezvoltare personala.
Resurse materiale/financiare
o Conectarea la Internet, pentru accesul continuu la resurse educationale online.
» Existenta Table SMART, pentru a sprijini un proces de invatare interactiv si modern.
o Finantarea de baza, care pleaca de la costul standard per elev, pentru a asigura resursele necesare desfasurarii activitatilor educationale.

o Fonduri extrabugetare, utilizate pentru dezvoltarea unor proiecte suplimentare si imbunatatirea infrastructurii educationale.
e Proiecte, PNRAS, PNRR, care sunt instrumente de finantare pentru implementarea unor reforme educationale si infrastructurale.

Resurse umane

o Valorificarea experientei cadrelor didactice, care vor urma cursuri de formare pentru a invata metode moderne de invatare, imbunatatind
astfel calitatea procesului educational.
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Relatii comunitare

e Colaborarea cu CRP (Centrul Regional de Perfectionare), pentru a dezvolta parteneriate educationale si a implementa strategii educationale
de succes la nivel local.

Rezultate asteptate

1. Diversificarea activititilor scolare si extrascolare, prin implementarea unor programe educationale inovative si atractive care sa raspunda
nevoilor si intereselor diversificate ale elevilor, stimuland dezvoltarea competentelor esentiale in diverse domenii.

2. Cresterea anuala cu 0,25 puncte a mediei elevilor de gimnaziu, pana in anul 2028, ca urmare a diversificarii ofertei educationale
curriculare si extracurriculare, precum si a implementarii unor strategii didactice diferentiate, care sa sprijine progresul academic continuu al
elevilor.

Tinta 4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a parintilor si membrilor comunitatii in activititile extrascolare, pana in anul 2028

Justificare

Scoala reprezinta un loc de intalnire nu doar intre profesori si elevi, ci si intre parinti si un context educativ in continud schimbare. Parintii se afla
intr-o pozitie unica de a crea un mediu complex, stimulativ pentru invatare, dezvoltare emotionald si integrare sociald. Un pdrinte implicat isi accepta
neconditionat copilul si depune eforturi constante pentru a sprijini succesul scolar al acestuia si trecerea armonioasa spre varsta adulta.

Cu toate acestea, plecarea parintilor in strainatate genereaza blocaje semnificative in educatia copiilor, avand ca efect scaderea randamentului scolar.
in plus, resursele financiare limitate ale unor familii, coroborate cu contextul socio-economic si politic precare, contribuie la diminuarea interesului
pentru activitatile scolare. De aceea, este esentiala o actualizare a relatiei scoald — familie — comunitate, pentru a genera o schimbare semnificativa in
abordarea procesului educativ.

Participarea comunitara, din perspectiva eficientizarii actului educational, presupune dezvoltarea unor forme de organizare care sa adune toti actorii
comunitari interesati, la nivel local, in scopul sustinerii educatiei si promovdrii unei invataturi de calitate.
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Obiective

1. Centrarea activitatii pe nevoile actorilor (elevi, parinti, comunitate), asigurandu-se ca acestea sunt reflectate in deciziile si actiunile
educationale.

2. Promovarea unor strategii de comunicare eficiente pentru Intarirea parteneriatului scoala — familie — comunitate, prin incurajarea unui
dialog constructiv si continuu.

3. Dezvoltarea abilititilor de comunicare ale personalului didactic cu partenerii educationali, pentru o mai buna colaborare si o Intelegere
clard a nevoilor si obiectivelor comune.

4. Conceperea unui plan de implicare a actorilor comunitari identificati, pentru a facilita o colaborare activa si sustenabila intre scoala si
comunitate.

5. Aplicarea tehnicilor eficiente in realizarea de parteneriate functionale, care sa sprijine obiectivele educationale ale scolii si ale
comunitatii.

6. Reprezentarea eficienta a unititii scolare in comunitate, prin participarea activa la evenimente si initiative relevante.

7. Asigurarea transparentei in activitatea scolii, prin informarea constanta a parintilor si a comunitatii cu privire la activitatile si rezultatele
educationale.

8. Implicarea activi a membrilor comunitatii n viata scolii, pentru a contribui la un mediu educational mai diversificat si sustinator.

Resurse:

Rezultate asteptateCurriculum | Resurse materiale/financiare | Resurse umane | Relatii comunitare
Curriculum

o Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare scolare, asigurdndu-se ca elevii au acces la
materiale educationale adecvate.
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Resurse materiale/financiare

Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente, asigurandu-se ca scoala are
fondurile necesare pentru desfasurarea activitatilor educationale.

Resurse umane

Numar relativ mare de parinti dispusi sa vina in intampinarea propunerilor scolii, facilitind implementarea initiativelor educationale si

colaborarea cu familia.
Cadre didactice care provin din comunitate, care au o intelegere profunda a nevoilor si caracteristicilor elevilor si pot contribui la crearea

unui mediu educational eficient.

Relatii comunitare

Relatie de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, prin care se intareste legdtura scoald-familie si se faciliteaza colaborarea
pentru un educational mai bun.

Rezultate

Cresterea cu 15% anual a numarului parintilor care se implica activ in activitatile scolare si extrascolare, contribuind astfel la consolidarea
legaturii dintre scoala si familie.

Imbunatatirea interactiunii intre toti actorii-cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale),
prin dezvoltarea unui dialog deschis si colaborativ intre acestia

Tinta 5. imbunititirea, pani in anul 2028, cu cel putin 50% a stiirii de bine pentru toti actorii implicati in procesul
educational, prin asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihica

Justificare
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In contextul actual, evaluarea educational trebuie si depaseasca simpla masurare a performantelor academice, incluzand si analiza climatului scolar.
Studiile recente au subliniat importanta unui mediu de invatare pozitiv, care nu doar influenteaza performantele academice, ci si dezvoltarea
personali a elevilor. Astfel, se pune un accent tot mai mare pe starea de bine a elevilor si cadrelor didactice, corelati cu succesul invatarii. In plus,
existd o legaturd puternica intre sandtatea mentald, relatiile interpersonale si procesul educativ, ceea ce face esentiald crearea unui mediu educational
sigur si sprijinitor.

Mediul scolar are un impact semnificativ asupra angajamentului elevilor si succesului lor, iar prin masuri sustinute de imbunétatire a climatului
scolar, se pot obtine rezultate vizibile pe termen lung. Aceasta presupune un echilibru intre oportunitatile de invatare, sustinerea personala si
siguranta emotionald a tuturor celor implicati.

Obiective specifice
o Sustinerea cooperarii i a Invatdrii active in detrimentul competitiei intre elevi.
o Incurajarea integrarii tehnologiei digitale pentru realizarea activitatilor educationale creative si recreative.
o Participarea cadrelor didactice la programe care promoveaza managementul stresului.
o Crearea unei atmosfere prietenoase si incurajatoare, care sa stimuleze Invatarea si dezvoltarea.

e Promovarea oportunitatilor egale pentru toti elevii, inclusiv participarea acestora in procesul decizional.
e Reducerea fenomenului de bullying din scoala.

Resurse:

Curriculum | Resurse materiale/financiare | Resurse umane | Relatii comunitare

Curriculum

e Ora de consiliere si activitati de suport educational pentru elevi si parinti, pentru a sprijini dezvoltarea lor personala si sociala.

Resurse materiale/financiare
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Dotarea scolii cu alarma pentru a asigura siguranta elevilor si a personalului didactic.
Dotarea scolii cu sistem de supraveghere video pentru crearea unui mediu educational sigur si protejat.

Resurse umane
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar, cu scopul de a promova un

climat de Invatare pozitiv.
Coordonatorul pentru programe si proiecte educative, care are rolul de a gestiona activitatile educationale suplimentare si de a sprijini

implementarea proiectelor in scoala.

Relatii comunitare

Colaborarea cu Primaria, Postul de Politie Satu Mare, si alte autoritéti locale pentru sprijinirea educatiei si a sigurantei 1n scoala.

[ ]
Cultele religioase, care pot contribui la formarea morala si educationala a elevilor prin activititi educationale complementare.

Rezultate asteptate
o Imbunatitirea climatului scolar si al clasei prin amenajarea unor spatii dedicate activitatilor scolare si extrascolare, care sa sprijine

invatarea activa, cooperativa si creativa.
Cresterea cu 20% a timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon, prin implementarea unor masuri de sprijin personalizat si

interventie timpurie.
Reducerea cu 50% a fenomenului de bullying din scoala, prin crearea unui mediu sigur si prietenos, precum si prin implementarea unor

programe educative anti-bullying si de prevenire a violentei.

I.  Componenta operationala

I.1.  Planul mangerial pentru anul scolar 2025/2026

Scoala Gimnaziala Sacdlaz este o unitate de nvatamant cu personalitate juridicd cu structuri arondate: Scoala Gimnaziald
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Beregdsu Mare, Scoala Primara Beregsau Mic, GPN Sacalaz si GPP Sacalaz.

Prezentul document reprezinta proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Scolii Gimnaziale Sacalaz, pentru anul scolar 2025-
2026, fundamentata pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT), pe directiile de actiune si
prioritdtile programului de guvernare, si pe politicile si strategiile stabilite de M.E. pentru urmatoarea perioada.

ACTE NORMATIVE

* Legea Invitamantului Preuniversitar nr.198/2026 si Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6072/2026 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar;

* Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei (art.14 alin.2, abrogat);

* Ordinul nr. 5.726/06.08.2024. referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar;

* Ordinul nr. 3649/2024 privind structura anului scolar 2025-2026;

* Ordinul nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-
2026;

* Ordinul nr. 6154/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2025-2026,

* Ordinul nr. 4019/2024 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru anul
scolar 2025-2026;

* Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar,

* Ordinul nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial;

* Ordinul nr. 4828/2018 de modificare si completare a ordinului 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamdnt pentru
invatamantul gimnazial;

* Ordinul nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial;

* Ordinul nr. 4247/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar;

* Ordinul nr. 4224/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
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* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,

* Ordinul nr. 4343/2020 cu privire la aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor LEN 1/2011 privind violenta
psihologica-bullying,

» Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant, modificata si completata prin Legea nr. 29/2010;

* Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

* H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor si studentilor;

* Ordinul nr. 3123/2025 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului
de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

* Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitdtile de invatamant preuniversitar,

* Ordinul nr. 4005/2018 privind modificarea ordinului nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamdnt preuniversitar,
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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Directii de actiune

e Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E., asigurindu-se ca
elevii dobandesc abilitati relevante si conforme cu cerintele europene.

e Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie, garantand ca toti elevii beneficiaza de aceleasi sanse de
invatare, indiferent de provenientd, statut social sau orice alta diferenta.

o Sustinerea elevilor capabili de performanta, prin dezvoltarea unor programe educationale care sa
stimuleze excelenta.

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica, pentru a sprijini dezvoltarea armonioasa si succesul academic al elevilor.

o Asigurarea educatiei complementare, care include educatie pentru sinatate, educatie civica, educatie
antreprenoriala si educatie prin sport, pentru a imbogati experientele educative ale elevilor.

o Sustinerea formarii continue a resurselor umane, pentru a raspunde provocarilor educationale si
pentru a imbunatati calitatea actului didactic.

e Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene, in scopul de a sprijini educatia
prin colaborarea cu diverse institutii si organizatii.

Prioritati

o Cresterea eficientei serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice, prin
implementarea curriculum-ului centrat pe competentele cheie ale Uniunii Europene si prin optimizarea
activitatii de dirigentie, pregatire pentru performanta si consiliere.

o Fundamentarea planului de scolarizare, asigurand o planificare adecvata a resurselor si a ofertelor
educationale.

« Utilizarea oportunititilor de finantare, inclusiv accesarea fondurilor structurale pentru dezvoltarea
personalului didactic.

o [Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale pentru diversificarea ofertelor
educationale, prin parteneriate locale, judetene si nationale.

Obiective generale pentru anul scolar 2025-2026

1. Optimizarea conducerii operationale a scolii si a managementului unitatii, pentru a asigura un
management eficient si performant.

2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoald, incluzand directorul,
membrii Consiliului de Administratie si coordonatorii didactici.

3. Cresterea calitatii procesului de predare-inviatare-evaluare, precum si imbunatatirea serviciilor
educationale (curriculare si extracurriculare).

4. Stabilirea ofertei educationale in concordanta cu nevoile de dezvoltare personala ale elevilor.

5. Adaptarea resurselor umane din scoald la dinamica sistemului educational national.

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si a bazei didactico-materiale
necesare desfasurarii procesului educational.

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala in
solutionarea problemelor scolii, prin colaborari active.
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OBIECTIVE SPECIFICE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Obiective specifice in anul scolar 2025-2026
1. MANAGEMENT

1. Asigurarea coerentei manageriale, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza ale sistemului, proiectarea manageriala
anuala/semestriala si implementarea recomandarilor Consiliului de Administratie al 1.S.J., precum si activitdtilor desfasurate de 1.S.J. si scoli.

2. Eficientizarea activititii compartimentelor din scoala, prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru specifice fiecarui
domeniu de activitate.

3. Cresterea gradului de profesionalizare a functiilor manageriale, prin asigurarea expertizei institutionale necesare, pentru o gestionare eficientd a
procesului educational.

II. CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatimant modern, centrat pe elev, cu scopul final de a dobandi competentele cheie europene.
2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performantd scolara, educatie formald si nonformala.
3. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii sociale dezavantajate, prin politici si practici educationale incluzive.

III. RESURSE

1. Asigurarea accesului personalului din scoald la formare continud, adaptata cerintelor noilor standarde ale sistemului educational si integrarea
acestora in cadrul educational european.

2. Aplicarea corecta a prevederilor legale privind Incadrarea cu personal didactic de predare calificat, auxiliar si nedidactic, avand in vedere largirea
autonomiei politice n ceea ce priveste gestionarea resurselor umane.

3. Actualizarea si utilizarea bazei didactico-materiale in conformitate cu standardele si cerintele curriculumului national si european.

1V. RELATII COMUNITARE

1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatii locale in activitdtile scolii, pentru a sprijini procesul educational la nivel
comunitar.
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2. Responsabilizarea parintilor in implicarea activa In asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru elevi.
3. Asigurarea continuititii in parteneriatele educationale interinstitutionale la nivel local, regional si national, pentru dezvoltarea unor initiative
educationale inovative.

VIL. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2025-2026 a fost realizat respectandu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare
institutionala, procedura de intocmire a planului operational si procedura de analiza SWOT.

1. imbunititirea calititii educationale.

Domeni | Obiective Activitati Rezultate Resurse %gstgisgl Eﬁ;‘;‘ggr Termen | Responsabi ll}g/onitoriza Illcledlcaton
ul specifice propuse asteptate umane e e li Evaluare gerformant
Curricul | -Realizarea -Identificarea i | -Scaderea Elevi Materiale | Resurse | In Cadrele -Existenta si | -Cel  putin
ar unor realizarea decalajului de consuma | finaciare | primele didactice de | coerenta 60 % din
programe de | graficului pregitire  dintre C.adre. bile din trei la clasa. graficului elevii cu
educatie activitatilor de | elevi. didactice bugetul sdptaman | de dificultati la
diferentiata lucru/remediere a ] ] de ) propriu 1 de la Resp onsa‘bl} desfagurare | invatare sa
pentru a | elevilor care —Comumcarea. r.na1 pre(.ia.re h inceputul ! c9m1511 a fie cuprinsi
preintampina | intdmpina bund prl.vmd ayxiliare semestrul metodice. activitdfilor | In
fenomenul dificultati la|P rogresul elevilor. Membrii ui Psiholog/ remediale. | programul
esecului invatare, a elevilor | _Rpeducerea comisiei Plamul  d de pregatire
scolar, care | cu cerinte decalajului. metodice. Profesor de |~ Va u N suplimentar
sa vizeze si | educationale specialitate | Tasurl a.
Copii cu speciale si a celor -Ajutarea elevilor | Profesor pentru E.N. pentru‘
cerinte proveniti din | pentru  cresterea | de remediere.
educationale | medii increderii in | specialita _Existenta
speciale dezavantajate dupa te pentru
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respectiv  cei | caz. fortele proprii. E.N. Curriculum-
proveniti din ) L ului adaptat. ) N
medii -Realizarea -Integrarea Familiile Pe tot -Toti elevii
. pregatirii elevilor cu CES. beneficia parcursul -Portofolii cu CES sa
dezavantajate ! . ) . .
suplimentare/reme ) | rilor anului ale elevilor. | beneficieze
diale pentru elevii -Lucru dlf?ren.‘;lat . de
cu ritm lent de |Pentru dobandirea -Fige de | curriculum
- competentelor de lucru.
invatare. 5 Pe  tot adaptat.
baza.
-Realizarea 5 parcu.rsul -Cel  putin
proiectirii :RezzolYarea fara anului 80 % din
activitatilor a | Itampinarea unor elevii clasei
clasd pentru copii prol?leme ) Aa a VIl-a sa
cu CES. subiectelor —.t1p in participe la
cadrul  sedintelor el
. o o activitatile
-Pregat%re speciald | de pregatire. de pregitire
a elevilor pentru )
suplimentar
Evaluarea a
Nationala.
Curricul | -Conceperea | -Realizarea  unui | -Obtinerea Cadre Baza Donatii/ | Pe tot | Cadre -Fisa de | -Cel putin o
ar curriculum- ghid de evaluare si | cunostintelor didactice | materiald | Sponsori | parcursul | didactice autoevaluar | fisa de
ului necesar | autoevaluare. necesare realizarii a scolii zari anului _le pentru | autoevaluar
P . < . | Responsa Responsabil NYPTI
unui  sistem ) _ | unei autoevaludri | scolar ] - | fiecare e/lund/disci
educational -Aplicarea N M1 din partea bili o ! Cf)mISII disciplind plind/ elev.
cu cadrul ) lectiilor a clevului. COl’l’llSl.l metodice (completats
autoreglare in strategiilor de ‘ metodice ). - L
functic de autoevaluare. -Aplicarea Imbunatatir
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particularitati | -Aplicarea analizei | constant a | Elevi -Ghidul de | ea
le elevilor. SWOT de catre | autoevaluarii. autoevaluar | rezultatelor
elevi. e/ evaluare. | la Evaluarea
-Corespondenta . <
‘ nationala
dintre rezultatele -Procedura
. . pentru
evaluari si cele ale de aplicare clasele a
autoevaluari. a VIIl-a a
autoevaluari ’
-Revista metodica YI—a, alV-a
a scolii. sia ll-a.
-Portofoliul
-Rezultate elevului
optimizate la teze
si la evaluarea
Nationala.
Resurse | - -Realizarea -Cunoasterea Cadre Baza Nu este | 30.10.20 | Comisiile -Fisele -Pentru cel
umane Implementare | sondarii  elevilor | stilului de invatare | didactice | materialda | cazul 25 metodice individuale | putin  60%
a strategiilor | pentru a putea | a elevilor. ~_ lascolu de din elevi se
didacti . . Diriginti Cadrele . .
idactice determina stilul de . o . A monitorizar | stabileste
tina A -Stabilirea stilului Materiale didactice de .
tinind  cont | Invatare. . Psiholog 3 e a | stilul de
de stilurile de ) P redvon”'unant al c9nsuma la clasa progresului | invétare.
tnvifare ale -Aplicarea ' fiecarei clase. Elevi bile elevilor. ‘
. metodelor si -Cel putin
elevilor. .. -Punerea in . .
strategiilor Pe tot -Portofoliul | 80 % din
didactice relevante Valf)are' ) a parcursul elevilor. cadrele
pentru stilul de aptlt}ldlnllor anului | didactice
invatare al clasei elevilor. scolar -Proceduri | ) cesc

de aplicare
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de elevi. -Aplicarea diferentiata | educatia
activitatilor a Invatari. diferentiata.
diferentiate de
catre cadre
didactice.
Resurse | -Schimbarea | -Informarea -Informarea rapida | Conducer | Toate Surse Lunar Dirigintii 1n | -Extinderea | -Cel putin
umane mentalitatii operativa a|a parintilor cu|eascolii | mijloacel | proprii o d colaborare | graficului 75% dintre
o . . . g . A . . 11 e I o . . o
parintilor  si | familiei asupra | privire la situatia e de R " | cu consiliul | de parinti  sa
- < Cadre . cate ori . 1 .
implicarea progreselor sau | scolara sau | ) comunica clasei. consiliere participe la
. . . TERT. didactice este cazul .
acestora  in | neajunsurilor disciplinara a re ale educational | lectorate.
scopul constatate in | elevilor. Dirigintii scolii a a .
e o . o .. . 1 -90% dintre
sprijiniri pregatirea si s i parintilor §i| "7/ N
< . -Sa se consolideze | pxrintii arinti  sa
educarii comportarea _ e Paringii a paring )
P legatura pdarinte - comunice
propriului ovil | lectoratelor ) of
. elevilor entru | copl entru . rin telefon
copil. e p .p‘ p cu acestia. p ]
conjugarea diminuarea sau  e-mail
eforturilor in | riscului de esec -Pe baza | cu
vederea incurajarii | sau abandon prezentei dirigintele/i
sau remedierii | scolar. parintilor la | nvatatorul/
acestora. . sedinte/ educatorul
-Stabilirea de .
lectorate. cel putin o
comun acord < <
data pe luna
profesor —
dirie . pentru a se
iriginte - parinte .
g “1p : informa de
a mijloacelor
J1 progresul
ntru inlaturarea -
pentru u e‘ propriului
cauzelor esecului
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scolar, in vederea copil.
cresterii
randamentului
scolar.
Resurse | -Accesul -Functionarea la | -Cresterea Cadre Laborator | Fondul Pe tot | Cadre -Pe baza | -Cresterca
material | nediscriminat | parametrii optimi | numarului de | didactice | de de carte. | parcursul | didactice registrului | cu 10% a
e si | oriu al | a bibliotecii scolii. | cititori. o informati anului o bibliotecii. | numadrului
. . Bibliotec | . Surse Bibliotecar el
financiar | elevilor la ) ca Ny scolar de cititori
o baza -Desfasurarea ) -F010s1reaA PC de | ar o proprii. Prof. TIC -Pe l.)aza fata de anul
s orelor TIC 1in | catre elev in sensul Carti din : : portofoliulu
materiald a e Elevi/ o ' scolar
. laboratorul de | educatiei sale. biblioteca i personal.
scolii. ) o copii - precedent.
informatica. scolii. _
-Dezvoltarea -Observatie. Toate orele
-Desfasurarea competentelor de Baza de TIC
orelor folosind | lucru cu mijloace sportiva )
o di formati ! P Chestionare | desfasurate
mijloace media. informatice. in fata PC.
-Desfasurarea . -Dezvoltarea Pe  baga|-La fiecare
orelor de educatie | competentelor de a lasi si fi
Do a - oo valorilor clasa sa lie
fizica 1n sala de 1nterpfeta Imagini dicilor realizata cel
sport. sau a intelege texte R .
; 3 somatici i | Puiin 0
folosind mijloace . ] Jecti
media functionali. | 'ectie  pe
) saptamana
-Cresterea f0.1.051nd
atractivitatii mljl(')ace
orelor. media.
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-Sporirea -Toate orele
eficacitatii  orelor de educatie
de sport. fizicd sa se
c desfasoare
- rea ;
r;ste ‘ folosind
erformantei
p | ¢ baza
re. .
scolare sportiva.
-Cresterea
gradului de
sanatate a elevilor/
copiilor.
Resurse | - -Realizarea de | -Punerea la curent | Conducer | Carti Fondul Pe tot | Conducerea | -Cresterea -
material | Achizitionare | abonamente in | cu toatele noutdtile | ea scolii | decarte. | parcursul | scolii numarului | Actualizare
. N . Publicatii .
e si | a de manuale | vederea in domeniu. S ) Donatii anului de a
. .- . e ecretari onafil. : ol
financiar | auxiliare  si | achizifiondri unor . | Reviste ¢ scolar abonamente | trimestriald
. . oy Informarea celor | at .
e informative manuale auxiliare | ] contractate. | prin
SRR R . interesati.
care sa vina | si informative. Bibliotec procurarea
N . -Cresterea .
in  sprijinul ar ~rulu noilor
. numarului S
elevului. q publicatii,
e .
o reviste.
publicatii,
reviste.
Relatii - -Identificarea  si | -O foarte buna | Cadre Materiale | Venituri | Pe tot | Conducerea | -Prin -Dublarea
comunit | Eficientizarea | realizarea de | colaborare cu | didactice | consuma | extrabuge | parcursul | scolii intermediul | numarului
are relatiilor cu | parteneriate organizatiile bile tare  pe | anului consultatilor | de proiecte
Coordonato
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CJRAE, educationale  cu | nonguvernamental | Dirigini | Flayer baza scolar rul de fata de anul
Asociatia institutiile locale si | € ) proiectel proiecte  si anterior.
. . Psiholog | Bannere -Pe baza
Salvati copii | nonguvernamental ] or programe N
. . - | -Integrarea  unui . cresteril nr.
s alte | e care vizeaza € A . | Parinti finantate educative C
TR P ~ | numar cat mai de activitati
institutii  din | integrarea in - de CJ ’
comunitate. | societate a copiilor | "¢ ‘{‘e COPIL| Elevi Timis desfasurate:
T marginalizati  in mese
marginalizati.- o ) y
Consolidarea activitagi  sociale, Donatii rotunde,
.. culturale, ludice. schimburi
cooperarii cu Sponsori q
.. e
CIRAE ,Asociafia | Eficientizarea zari s
Salvati copii  si . experienta.
.t ~ CoPIt 81 procesului de
Asociatia  -Pentru | qrjentare scolari.
voi cu scopul
derularii unor
programe
educative care sa
vind 1n sprijinul
elevilor/copiilor
marginalizati.
2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie.
Indicatori
. .. . Resurse | Resurse . | Monitoriza
Domeni | Obiective Activitati Rezultate Resurse . . Responsabi de
1 i tentat material | financiar | Termen i re/ f ¢
u specifice ropuse asteptate i erforman
e pEOR et umane e e Evaluare I;
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Curricul | -Folosirea -Aplicarea la ore a | -Dezvoltarea Cadrele Baza Nu este | Pe toatd | Conducerea | -Existenta si | -Cel putin
p p
ar metodelor metodelor activ - | capacitatilor si | didactice | materiala | cazul durata scolii coerenta 50 % din
P !
activ- participative si | competentelor 6 a scolii anului . q graficului ore se Vvor
participative | alternative de | cognitive generale Sefil 5 © ) scolar Sefil 5 | de desfasura
d I . . catedra Materiale catedra/ .

e predare — | predare — invatare | si specifice - desfasurare | folosind
invatare — | —evaluare. deschise Elevii C(')lnsuma comisie 5 a lectiilor in | metode
evaluare. Reals creativitatii. bile metodica care se vor | active-

-Realizarea . D

folosii participative
lectiilor  folosind | -Dezvoltarea PC .
. . S video aceste si

mijloacele media | aptitudinilor J : .

] X j proiector metode. alternative.

S1 indrumarea | estetice creatoare

elevilor pentru | in vederea Schite -Portofoliul | -Cel putin o

folosirea integrarii in /planse elevului. data pe

mijloacelor media | activitatile sociale. ) saptdmana

n -Calitatea se vor
-Cresterea continutului desfisura

pregdtirea atractivitatii proiectului lectiile

portofoliilor. lectiilor. Za;l §ch1‘gel folosind

idactice. .

-Proiectarea -Formarea mijloace

lectiilor deprinderilor de a media.
folosi mijloace

cu accentul pus pe media pentru

abor'darea ] pregatirea scolara.

continuturilor

R | -Elaborarea

1nva‘;ar11‘ din eficients a

perspectiva strategiilor

63




> SAc

-?_V — T ~ L
| ME’ Str‘?cgriaciﬂglé Nr.258 ‘.Agl‘:‘a:f"::'a:_’_’_ml:zz- 307370,
Z ] e—mail rscoaladinsacalaz@yahoo. com
‘Zf,s v‘\"do Telefon: 0256-367. 111
transcurriculara. didactice optime si
elaborarea
instrumentelor de
evaluare.
Curricul | Selectarea, -Realizarea -Planificarea Consiliul | Laborato | Fonduri Selectare | Conducerea | -Fisa -Din fiecare
ar pregatirea graficelor de | activitatilor de | de are speciale | a 30.10. | scolii individuale | clasd sd fie
personalizatd | pregatire si | pregatire si | Administ Sali in 2025 R bil de progres. | selectati cel
. .. . . . . ali . .
si participarea | selectarea elevilor | motivarea elevilor | ratie ) vederea ) Zsponsa. 1 putin 5 elevi
. - N medi 1 misit | -R. .
elevilor la | capabili de | in vederea edia recompen N ;O S ap oartel capabile de
I . < e Responsa < metodice semestriale <
olimpiade si | performanta. participarii b'l'p q Instrume | Sarii celor | pg tot ) o al performanta
) ili SRR TIr ian
concursuri acestora la o c nte implicati parcursul s1a .u'fl_ cale
-Desfasurarea . comisii comisiilor
scolare. g concursuri gcolare. ] muzicale N anului ) )
lectiilor de metodice Donatii / metodice. -Cel putin 5
pregatire  pentru | -Descoperirea Cadrel Echipam sponsoriz . calificati la
. . adrele o . -rrm
sustinerea elevilor cu didact ente ari { d etape
. A Qg L 1dactice numarul de .
performantei inclinatii artistice sportive o - superioare
. oA nit :
scolare i indrumarea lor | glevi Ze urt p:)e@n celei
= ; n nute. . A
. spre performanta. Diplome ] obtinute judetene in
-Indrumarea proiecte cadrul
elevilor cu abilitati | -Evidenta olimpiadelo
artistice si | progreselor si r scolare
sportive. regreselor elevilor,
analiza cauzelor. -Cel putin
-Analiza o .
diagnostic a Jumtate din
colectivul
rezultatelor .
de elevi sa

participe la
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scolare. concursuri
scolare.
Curricul | -Desfasurarea | -Implementarea, -Captarea Cadre Baza Fonduri Periodic | Conducerea | -Pe baza | -Cel putin
ar unor sesiuni | diseminarea si | interesului elevilor | didactice | materiald | speciale scolii graficului 75 de elevi
de comunicari | coordonarea unor | pentru anumite ) a scolii in | de participanti
. . . .| Elevi Responsabil
si referate ale | sesiuni de | domenii, prin - vederea ] 7 | desfagurare |la  fiecare
. Do . Sali 1 comisil oo .
elevilor. comunicari la | stimularea Comunita ) recompen ) a sesiunilor | sesiune.
diferite discipline. | cercetarii , | media. sarii celor metodice de
pine. > tea locala i
investigarii si Diplome. implicati comunicari
Desfasurare
prezentarea ) elaborat. |
. i Donatii a a cel putin
propriilor Medalii ! ' ' cel put
. < sponsoriz -Prin unei
Interpretari. . B .
ari numarul de | activititi de
o premii acest fel la
Venituri . . ..
) obtinute. nivelul ariei
din .
) curricular.
proiecte
Resurse | -Aplicarea de | -Participarea la | -Cresterea Cadre Baza Fonduri Pe tot | Conducerea | -Planurile -Dublarea
umane | catre cadrele | cursuri de formare | atractivitatii orelor | didactice | materiald | alocate parcursul | scolii de lectie. numarului
didactice a | care vizeaza | desfasurate. | a scolii dezvoltari | anului bil de metode,
. . Elevi . Responsabil | - .
metodelor insusirea | | 1 scolar | p ch mijloace
. -Dezvoltarea Materiale . u cu estionare
activ — | competentelor de profesion ) moderne
C . competentelor consuma perfectionar | adresate .
participative | aplicare a — ale aplicate la
. . . necesare aplicarii
si alternative | metodelor active —
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in activitagile | participative si | mijloacelor bile ea. elevilor. ora.
de predare — | alternative si | moderne de lucru ) o
A< S PP PC Responsabil | -Graficul de | -Minim o
invatare— diseminarea individual. ] - o ) g ] s
A /video i1 de comisii | asistentda la | asistentd la
evaluare acestora in randul : ) 3 3 3
. . . -Cresterea proiector metodice. ora. ord pe lund
insugite la | elevilor. SR .
. eficientei si valorii la  fiecare
cursurile  de ) o Schite
-Realizarea evaluarii. cadru
formare ] /planse o
continua asistentelor 2 didactic.
: T -Indrumarea
periodice la ore. S
cadrelor didactice Lunar
inscrise la
programe de
formare continua.
-Inldturarea unor
aspecte negative.
Resurse | -Motivarea -Festivitati de | -Recompensarea Conducer | Mijloace | Finantare | La Conducerea | -Pe baza | -Premierea
umane | financiard a | premiere. elevilor premianti | ea scolii | media de | din partea | sfarsitul | scolii rapoartelor | tuturor
elevilor si o s cresterea informare | Comitetul | fiecarui | semestriale | elevilor care
. -Diseminarea . . Cadre . Responsabil | _. .
personalului | B interesulur  celor | 7777 ui de | semestru | 77| st anuale a|au obtinut
. . informatiilor  cu didactice . 11 comisiel e .
didactic care o | care nu au - parinti N comisiilor locurile 1,
. rivire a .- Diplome metodice . .
obtine p ) participat la Dirigintii p o metodice. I, st III la
rezultate metodologia  de concursuri scolare e Diveryi etape
organizare a ; ' : Premii agenti Secretarul -Pe baza P
deosebite la | °'8 hy . Comitetul g o i judetene,
D ncursului pent -Implicarea ot nomicit A numarului L
concursuri - si Cf; cursuid p; T phic T Ly de parinti ceconomict | Cand du nfbu interjudeten
S tinerea gradatiel mitetului I .
olimpiade. obt eF: gradatie CO. .euu e apare e‘ . urse | i
de merit. parinti. metodolo primite  de nationale
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-Aplicarea  unui gia elevii scolii. | cel putin cu
numar cat mai diploma si
-Pe baza .
mare pentru 777 | medalie.
punctajului
concursul de b q
gradatii. obtinut e —Atra%rerea
cadre anuala a cel
didactice in | putin 3000
fisa de | lei ca
autoevaluar | fonduri de
e. premiere.
-Obtinerea a
cel putin 4
gradatii
anual.
Resurse | -Achizitia de | -Selectarea si | -Achizitionarea Conducer | Laborator | Fonduri Pe tot | Conducerea | -Pe baza | Achizitionar
material | softuri achizitionarea celor mai eficiente | ea scolii ' supliment | parcursul | scolii registrului ea a cel
. . . . .. Cabinete . e .
e si | educationale, | softurilor si | mijloace de ] are anului | de achizitii. | putin un
£ . . . N Responsa | metodice . Responsabil
inancia | mijloace mijloacelor media | invatare. ] special scolar ] soft
re media si | pe baza ofertelor bllu‘l ) ”cu alocate ul o cu | -Prin gr'aduvl educational
mijloace primite  de  la achizitii ) achizitii. dle eficienta pentru
didactice. furnizori. Dona‘;n‘ / a fiecare nivel
sponsoriz produselor de
ari achizitionat tnvatAmant.
e. (carte
tehnica).
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Resurse | -Functionarea | -Toate actiunile ce | -Identificarea  si | Cadre Toate Fondul Identific | Conducerea | -Pe baza | -50 % din
material | la capacitate | vizeaza folosirea | utilizarea de catre | didactice | mijloacel | pentru area  se | scolii orarului de | ore sda se
e si | maxima a | bazei materiale si | toate  persoancle ) e si | mentenan | face pana ) desfasurare | realizeze 1in
f . . . - | Elevi . < A Sefii de
inancia | laboratoarelor | a mijloacelor | din scoala, materiale | ta in 30 o a laboratoare,
1 . e . . . comisie o <
re , salilor media | didactice inclusiv elevi a le septembr o activitatilor | dupa caz.
. pes . . . ) . : metodica .
si salii de | existente. mijloacelor si didactice ie in
. . -Toate orele
sport. ) materialelor existente laboratoare. ]
-Verificarea . n < de educatie
i o existente. in scoald A
functionalitatii fizica sa se
dupi Pe tot . .
upa caz a | realizeze in
: arcursu
materialelor p i sala de
. anului
existente. | sport/ teren
colar.
3 sport.
Resurse | -Implicarea -Actiuni -Implicarea activa | Diriginti/ | Materiale | Fise 2% | Pe  tot | Conducerea | -Pe baza | -Colectarea
material | Comitetul de | intreprinse cu - | a parintilor pentru | Invatatori | consuma parcursul | scolii sedintelor a cel putin
. - . . n . e . . . Donatii . o .
e s1 | parinti in | Comitetul de | sprijinirea i/ bile ! anului L cu pdrintii | 300 fise de
. . < . . personale Dirigintii . 0
financia | obtinerea de | parinti pentru | educatiei scolare. | educatori scolar claselor si a | 2% pentru
re donatii/spons | strAngerea fiselor Parinti sedintelor asociatie.
orizari pentru | de 2%. cu
recompensare Actiuni q Comitetul
. . -Actiuni e i s
a elevilor si a ¢ de parinti.

identificare a altor
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personalului surse de premiere.
didactic  cu
rezultate
deosebite.
Relatii -Revizuirea -Stabilirea -Oferta Conducer | Materiale | Pe  baza | Cu un an | Conducerea | -Consultati. | -85%  din
comunit | periodicd  a | disciplinelor din | educationala eascolii | consuma | bugetului | Tnainte. scolii disciplinele
. .. . - -Mese <
are curriculumul | CDS pentru | atractiva. bile propriu alese sa
. .. < Responsa rotunde. <
ui la decizia | fiecare clasda pe . - corespunda
. . < . -Feed-back pozitiv | bili ~ de s
scolii in | baza consultarii cu | o } optiunilor
. <. .. | din partea | comisie P
acord cu | elevi, cu parintii Chesti beneficiaril
’ : . . estionare
. . beneficiarilor metodica
nevoile reale | acestora §i cu ) or.
q . - | actului
e formare | comunitatea locala ] Elevi
. . . . educational.
ale elevilor si | pentru a identifica ’
ale corect  cerintele Parinti
comunitatii. | actuale ale .
e Membrii
societatii. .
comunita
tii
Relatii - -Activitati care au | -Cresterea Conducer | Materiale | Venituri Pe tot | Conducerea | -Pe baza | -Cel putin
comunita | Consolidarea | ca scop inchegarea | responsabilitatii ea scolii | consuma | din parcursul | scolii proceselor 10 activitati
re colaborarii cu | legaturilor  intre | elevilor, parintilor | | bile operatoril | anului verbale de | comune cu
. e o . Diriginti/ : Srinti
operatori parinti si profesori. | si operatorilor | =7 =7 or scolar la sedintele | parinti.
. . invatatori | Flayer . - .
economici, economici. ) economic Comitetului Cel ;
. -Promovarea i . s -Cel putin
cu Comitetul | . | Bannere |! de parinti. P E.
. diverselor educatori operatori
reprezentativ . < . .
<. .. .| produse/ service -Numarului | economici
de parinti si
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cu elevilor, din de activitati | implicati.
comunitatea | partea comune
locala. operatorilor desfasurate.
economici.
Chestionare
3. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila si voluntariat.
Indicatori
] .. . Resurse | Resurse . | Monitoriza
Domeni | Obiective Activitati Rezultate Resurse . . Responsabi de
1 i tentat material | financiar | Termen i re/ f ¢
u specifice ropuse asteptate i erforman
P prop P umane e e Evaluare Ij
a
Curricul | -Dezvoltarea | -Aplicarea la clasd | -Dezvoltarea  la | Cadrele | Baza Fonduri | Pe tot | Conducerea | -Sedintelor | Implementa
ar in cadrul | a unor programe | elevi a abilitatilor | didactice | materialda | din partea | parcursul | scolii comisiel rea cel putin
curricumului | de discipline | antreprenoriale, de | = = | ascolii ONG- anului | dirigintilor/ | a 3 proiecte
1 - . . Diriginti/ . Responsabil | . .. .
a decizia | optionale prin | cooperare, ) - urilor scolar | q invatatorilor | de
s invatatori | Materiale | . .. u e
scolii a unor | colaborare cu | colaborare, lucru ) ! implicate ) colaborare
T . A .o nsuma roiect
discipline care | parteneri in echipa. q ) ](;01 su pdo e .e b pentru
< . . ator1 | b1 cati -P aza
au la bazd | educationali: JA c cducato © cducative © i fiecare
o A A -Conturarea raportului <
activitati  1n | Romania, - Elevi PC P clasa.
L educatiei facut de
cadrul Asociatia " | ~video bil
. . . informale. responsabi
proiectelor si | Cambridge, Reprezen proiector lp L
. . . : ul comisiei
parteneriatelo | Asociatia Salvati tanf1 q ,
.. L . e proiecte
r copii,  Asociatia ONG- Schite p
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educationale. | Romana  pentru urilor /plange educative.
reciclare,...
Chestionare
-Feed-back.
Curricul | -Continuarea | -Identificarea  si | -Implicarea  unui | Conducer | Baza Venituri | Selectare | Septembrie | -Prin -Implicarea
ar proiectelor contactarea numar mare de | eascolii | materiald | extrabuge | a 30.10. | - Octombrie | discutii cu | a cel putin
care  privesc | posibililor elevi si  cadre a scolii tare  pe | 2025 echipa de | 60% din
. . . . ~ | Responsa . ..
educatia parteneri  pentru | didactice in| ) baza proiect. elevii
- o bilul de | Materiale . .. .
pentru initierea diferitelor | derularea ] proiectel scolii/copii
dezvoltare proiecte. proiectelor. proiecte consuma o Pe tot -Pe‘ ‘baza cadre
durabila. Echipa de bile finantate parcursul analizei didactice 1in
-Elaborarea, -Dezvoltarea SWOT.
: de CJ : aceste
. . | impleme anului P tot
planificarea, competentelor i Timi ¢ 0 .
. . B ntare  a mis, proiecte.
organizarea si | abilitatilor parcursul
. proiectul DITS, .. :
desfasurarea practice. ] anului
proiectelor  care ul Donatii scolar
vizeaza  educatia Toti
pentru dezvoltare beneficia
durabila. fii
-Evaluarea implicafi
proiectelor si
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stabilirea
impactului asupra
beneficiarilor
directi.
Resurse | -Implicarea -Implicarea -0 colaborare | Cadre Baza Donati in | Pe tot | Conducerea | -Graficul de | -Toti
umane | elevilor, elevilor in actiuni | eficienta cu | didactice | materiald | scopuri parcursul | scolii planificare | profesorii sa
parintilor si a | de diseminare a | parintii in vederea ] a scolii caritabile | anului st participe cel
- . Elevi Responsabil . <
cadrelor proiectelor. cunoasterii | scolar | desfagurare | putin o data
. . . Materiale u cu o
didactice la o modului  in  care | psrinti ) a la actiuni de
. ..o . | -Sprijinirea . . : consuma perfectionar . .
activitatile din ) 5 petrec timpul liber _ proiectelor. | voluntariat.
elevilor ale caror . bile ea.
cadrul i elevii. )
roiectelor familii nu au | -Focus grup | -Cel putin
p y . Flayere Responsabil 0 .
venituri sau au | -Implicarea 50% din
promovate de N o o ii de comisii . .
< venituri paringilor  alaturi elevii scolii
scoala, pe di
nsufici de elevi si d metodice. = fi
bazi de | 1NSU 1ciente pentru | de elevi §1 cadre sa 1€
. articiparea lor la | didactice la implicati in
voluntariat. par ? _ p 't
activitatile proiectele de actiuni  de
proiectului. voluntariat. voluntariat.
-Actiuni de
colectare de
bunuri materiale
(rechizite,
imbracaminte, ..)
pe baza
proiectelor de
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ajutorare.
-Actiuni de
voluntariat in
cadrul proiectelor
ecologice, sociale,
culturale si
sportive.
Resurse | -Dobandirea | -Participarea -Dobandirea Cadre Laborator | Fonduri | Pe tot | Conducerea | -Pe baza | -Cel putin 8
umane | cunostintelor | cadrelor didactice | competentelor didactice | ul de | europene | parcursul | scolii fiselor  de | cadre
necesare la  cursuri  de | necesare  scrierii informati anului inscriere la | didactice
< o . . < Coordonato . C o
elaborarii i | elaborare a | unor proiecte ca scolar cursuri, participd la
. .. . . . rul de . .
implementari | proiectelor internationale de ) " | respectiv cursurile de
. . . Mape proiecte  §1 .
proiectelor Erasmus+, tip Comenius, finalizarea | formare.
. . . rograme
educative prin | Comenius, etc.. Erasmus+, etc. Ghiduri prog ] acestor. .
.- educative -Se  aplica
participarea de b |
-Pe aza | pentru ce
cadrelor ol p
tmpieme numarului utin 2
didactice la p
ntare  a . )
. de proiecte | proiecte cu
diverse iectel
proiecte ;
. implementat | finantare
cursuri de or . L
€ S1 | 1nternagiona
formare. AL o | s
castigate 1n | la.
cazul celor
cu finantare.
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Resurse |-Punerea  la | -Informarea -Realizarea cu | Responsa | Baza Fonduri | Pe tot | Conducerea | -Prin -Toate
material |dispozitie  a | echipei care | succes a | bilul cu | materiald | necesare | parcursul | scolii observare activitdtile
e si |Intregii  baze | desfasoara activitatilor patrimoni | a scolii pentru anului | directa. decurg 1n
. . . . Responsabil s
financia |materiale a | proiectul cu | propuse. ul reparatii, | scolar conditii
. . < ul cu baza | -
re scolii  pentru | privire la ) dupa caz - ) normale.
RTIR -Evitarea Cadre sportiva. Chestionare
derularea posibilitatile o T
activitatilor folosirii bazei deter19rar1 bazei | didactice
din cadrul | materiale materiale.
: -Pe baza
proiectelor. o ) :
-Actiuni specifice fapﬁﬁulul |
derulate in cadrul mf e.lat a
i sfarsitul
proiectelor. o
activitatil.
Resurse | -Realizarea -Realizarea -Obtinerea Conducer | Baza Finantare | Doua luni | Conducerea | -Pe  baza | -Aprobarea
material | unor proiecte | demersurilor finantarii  pentru | ea scolii | materiald | Nerambu | de la | scolii graficului si obtinerea
e si | cu finantare, | necesare inceperii | proiectele depuse. a scolii rsabild inceperea de finantari
. . oy Cadre . Coordonato | .
financia | la nivel | colabordrii cu alte . T ) anului implementa | nerambursa
. . s .| -Implicarea activa | didactice | Materiale rul de .
re national si | unitdti scolare din scolar ) | re a | bile pentru
. . < a tuturor consuma proiecte si . . .
international. | tard sau ] (echipele | ... proiectului. | cel putin
e . | membrilor bile programe S
strainatate, prin i | de d i p b unu1 proiect.
A . proiectelor. . educative. -Pe aza
incheierea  unor proiect) Pe tot ligei
protocoale de ahafizel
B parcursul SWOT
colaborare. Elerlll anului
scolilor .
-Actiuni  propriu- implicate scolar. l?e o Vb?lza
i viabilitati
zise de derulare a . .
proiectului.
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proiectelor.
-Analiza gradului
de impact al
proiectului asupra
beneficiarilor.
Relatii -Promovarea | -Diseminarea  in | -Participarea Cadre Materiale | Donatii Pe tot | Coordonato | -Raportul -Incheierea
comunit | programe media a actiunilor | personalitatilor didactice | informati | din partea | parcursul | rul de | proiectelor. | cel putina 6
are educationale | ce urmeazd a fi | reprezentative din ) ve ONG- anului. proiecte  si ] proiecte de
. . . Elevi . -Prin
specifice realizate. comunitate. ) urilor/ programe y colaborare
. Materiale o x . numarul de
comunitare ) ) .| Voluntari 7 | comunita educative. - “lcu  ONG-
. -Invitarea -Un impact major reciclabil | .. participanti . .
(educatie ) din tii ) ) urile din
reprezentantilor asupra celor e Echipa de |si .
pentru S S | comunita ) | domeniu.
<= comunitatii  care | implicati in proiect. beneficiari
sanatate, o ) o te )
. sunt interesati de | actiunile ai
educatie derul ] el
.o erularea comunitare. s roiectelor.
ecologici, et Autoritati p
. proiectului. . | locale
educatia -Atragerea de noi Focus Grup.
pentru -Identificarea voluntari. ONG-uri
democratie $i | potentialilor
mtegrare 1N | yoluntari.
uniunea
europeand). | -Desféasurarea
activitatilor din
cadrul proiectelor
vizate.
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plicarea metodelor si mijloacelor moderne de educatie, centrate spre eley.

Indicatori
] Obiective Activitati Rezultate Resurse Resurse Resurse ... | Monitorizare/
Domeniul i tentat terial i ] Termen | Responsabili Eval de
specifice ropuse asteptate materiale inanciare valuare
P prop Fep umane performan
Curricular | -Formarea -Participarea | -Aplicarea de | Cadrele Oferta  de | Bugetul Pe  tot | Conducerea -Graficul  de | -40% d
corpului cadrelor noi  metode | didactice formare scolii parcursul | scolii inscriere la | cadrele
profesoral didactice la |de predare, ) anului ) cursurile  de | didactice
fs . Suporturi de Responsabilul s
pentru programele | invatare  si scolar o formare. participe
. curs comisiei  de .
revalorificarea | de  formare | evaluare. cursuri
I formare -Numarul .
metodelor continua. _ o o formare 1in
clasic- -Obtinerea de continua propriu-zis al un an scola
" noi cadrelor
traditionale, S
. competente didactice
aplicarea N ) .
metodelor in domeniul participante la
active, de grup didacticii, programele de
s ’ specialitatii si formare.
instrumentarea ;I;Zg);lifl Nivelul
tehnicilor noi competentelor
de invatare si dobandite.
evaluare.
Resurse -Realizarea -Evidenta -Cunoasterea | Conducerea Registre Fonduri Pe  tot | Conducerea -Afisarea  in | -Participare
umane unui program | clara a celor | metodologiei | scolii privind alocate parcursul | scolii cancelarie a|la cursuri
de formare | inscrisi la | specifice evidenta pentru anului ) informatiilor | de forma
continua grade inscrierii i Secretara cadrelor dezvoltarea | scolar Secr‘c?tarlatul privind continua
personalizat al | didactice. acordarii Cadre didactice. profesionala geolii conditiile de | cadrelor
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intregului
personal al
scolii, in
conformitate
cu prevederile
legale
(perfectionarea
la 5 ani).

-Elaborarea
graficului de
participare a
cadrelor

didactice la
stadiile  de
perfectionare
si  perioada
aferenta.

-Participarea
cadrelor
didactice la
realizarea de
programe de
formare
continua.

gradelor
didactice.

-Sprijinirea
cadrelor
didactice
interesate in
realizarea
demersurilor
necesare
inscrierii.

-0 stransa
colaborare
intre scoala si
institutiile
abilitate
pentru
activitatt de
perfectionare:
CCD, UVT,
ISJ...

-Implicarea
cadrelor
formatoare
din scoala.

didactice

Materiale
consumabile

Responsabilul
cu Formarea
continua

inscriere la
grade
didactice  si
metodologia.

-Pe baza
graficului  de
evidenta al
participarilor
la cursuri de
formare a
cadrelor

didactice.

didactice
care :
depasit
intervalul
5 ani pent
acumularea
celor 90
credite
transferabil

-Implicarea
cel put
doua cad
didactice
calitate
formatori.
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-Propuneri de
programe de
formare.
Resurse -Constituirea | -Constituirea | -Cuprinderea | Conducerea Legislatia in | Fonduri 30.11. Conducerea -Pe baza | -Suma
materiale | bugetului si  executia | sumelor scolii vigoare alocate din | 2025 scolii analizei de | aferentd d
s pentru bugetului necesare ) finantarea nevoi, Swot, .. | bugetul sco
financiare | formarea scolii pentru | pentru Contabilul per elev aprobata
continua si | formarea formarea pentru
alocarea continud  a | continua. formarea
acestuia in | cadrelor o continua.
functie de | didactice, pe -Prl(.)r.ltate‘e.l
necesitdtile de | baza pamCIP arii la
formare  ale | cerintelor cursurt.
personalului acestora.
scolii.
Relatii - - - Conducerea Materiale Fonduri Pe  tot | Conducerea -Pe baza | -50% d
comunitare | Popularizarea | Popularizarea | iImbunatatirea | scolii informative | proprii parcursul | scolii graficului de | cadrele
ofertelor  de | ofertel de | colabordrii cu ] anului ) participare la | didactice
formare ale | programe a | CCD Timis C'adre' Suporturi de Responsabilul cursuri. participa
CCD i aaltor | CCD Timis. | prin didactice curs cu ) o activitatile
institutii care diseminarea | gecretariatul | Materiale perfectloparea -Statistic. formare.
realizeaza i) : ofertelor de | ccp -yl consumabile a . mvelul -Chestionare.
astfel de opu‘larl‘zarea formare. scolii
activitati, activitatilor
de formare | -Organizarea
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oferite  prin | cursurilor in
programe si | cadrul scolii
proiecte noastre  cu
europene. formatori
CDD si
proprii.
-Accesul
cadrelor
didactice la
formarea
continud prin
programe
europene
POSDRU.
Relatii -Diseminarea | -Participarea | -Sustinerea Cadre Baza Donatii Pe tot | Responsabili | -Pe baza | -Toate
comunitare | rezultatelor cadrelor unor lectii | didactice materiald a parcursul | de  comisii | procesul cadrele
activitatilor didactice  la | model de | scoli. anului. metodice verbal de la | didactice
de formare in | activitatile catre cadrele Responsab1‘11“ ] ) sedinte participe
comunitate. cercurilor didactice de 'comlsn MaterlaI'e 3 cercurile
pedagogice, participante metodice SUpOrturt -Focus grup. pedagogice
TR . informative . .
consfatuiri si | la cursuri | Responsabilul si comi
lectii pentru de cerc metodice.
metodice. diseminarea pedagogic
informatiilor.
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Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoald, spre colaborarea cu
partenerii educationali, comunitatea.

Resurse | Resurse Monitoriza Indicatori
u u itoriz
] Obiective Activitati Rezultate Resurse . . Responsabi de
omeniul i tentat material | financiar | Termen I re/ f ¢
specifice ropuse asteptate i erforman
P Prop P umane e e Evaluare g
Curricul | -Dezvoltarea | -Constituirea prin | -Organizarea Conducer | Materiale | Nu este | Septembr | Conducerea | - -RAEI
ar unui sistem al | decizie a | coerenta a | eascolii | consuma | cazul ie 2025 scolii Cunoasterea
calitatii la | comisiilor de | activitatii. bile responsabili | ~
. . Cadrele ” . | Component
nivelul scolii | lucru. o o tatilor si
< -Cresterea didactice | Legislatia ~. | aCEAC
care are baza o - R trecerea in
d . | -Constituirea responsabilitatii in
e proceduri o ] 3 ] fisa
. Comisiei de | personalului scolii. vigoare .
specifice. i postului.
evaluare s . _
. ..~ .. | -Stabilirea prin vot
asigurare a calitatii
- a cadrelor
educatiei .
didactice.
-Realizarea
documentelor
specifice.
Curricul | -Proiectarea -Realizarea -Cunoasterea Conducer | Baza de | Nu este | La Conducerea | -Pe baza | -Existenta
ar activitatilor diagnozei interne | punctelor tari, a | eascolii | date a | cazul inceputul | scolii rapoartelor | rapoartelor
manageriale (analiza SWOT) | punctelor slabe din scolii semestrul comisiilor, a | comisiilor
. . Responsa . Coordonato . .
pe baza unei | pornind de la ui L planului metodice, a
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diagnoze rapoartele activitatea scolii. bili  de respectiv | rul CEAC managerial | planului
concrete si | comisiilor comisii II si a | managerial
. . -Cunoasterea . . . .
corecte. metodice si a| metodice raportului si existenta
comisiilor riscurilor care pot RAEIL analizei
functionale. afecta buna SWOT.
desfasurare a
activitatii.
-Rapoartele
comisiilor
metodice.
-Planul managerial
semestrial si anual.
Resurse | -Asigurarea -Aducerea la | -Cadrele didactice | Conducer | Metodolo | Fonduri | Pe tot | Conducerea | - -
umane | unui sistem pe | cunostintd a | sa fie informate cu | ea scolii | gia proprii parcursul | scolii Respectarea | Operativitat
deplin etapelor de | privire la migcarea ~ | miscarii | pentru anului | termenelor | ea cu care
. . Comisiile . Responsabil 1 .
acceptat migscare a cadrelor | personalului ) personalu | materiale | scolar ) | stabilite de | se remit
S . e metodice . 1 de comisii .
pentru didactice si  a | didactic. lui le ) metodologie | documentel
o ] . metodice
managementu | metodologiei ... | cadrele | didactic | consuma € necesare
. ~ | -Cadrele didactice .
1 resurselor | acestui proces, In oo | didactice . bile cadrelor
. vor primii Sprijin Figele de -Pe baza | ,. .
umane, care | conformitate  cu | o . didactice.
si vizeze | legislatia si fhn partea unitatii | gecretari | €Valuare fisei de .
recrutarea, normativele o | In acest sens. atul scolii evaluare. -Inex1ster‘1‘§a
I | contestatiilo
evaluarea  si | vigoare. _Cunoasterea fisei . la
motivarea. de evaluare si a
-Evaluarea evaluare.
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activitatii cadrelor | criteriilor.
didactice sl ) )
1 -Realizarea  unei
stabilirea -
. . autoevaluari
calificativelor o
obiective.
anuale.
. La
-Realizarea .
<. . sfarsitul
evaluari s ]
o e anului
Ingtintarea |
- N colar
cadrului  didactic 3
cu privire la
calificativul
primit.
Resurse | -Fluidizarea -Transmiterea -Aducerea la | Conducer | Toate Fonduri | Pe tot | Conducerea | -Prin -Toate
umane | circuitului catre cunostinta si | eascolii | mijloacel | pentru parcursul | scolii intermediul | documentel
informatiei compartimentele | prelucrarea e de | mentenan | anului ) bazelor de | e sunt
. . . Secretari . < < Presedintele .
prin functionale din | documentelor | comunica | ta, dupd | scolar R date ale | transmise
T < . . | atul scolii Asociatiel .
implicarea scoald a | emise de M.E.N. si re caz de picinti personalului | persoanelor
imi e parinti . .
tuturor documentelor ISJ | L.S.J. Timis, | Cadre parint scolii vizate.
resurselor Timis si  MEN | cadrelor didactice, | gidactice Liderul de | (email,
. - . . . - . < -Buna
umane din | primite la nivelul | didactic auxiliar si sindicat adresa, tel) functi
. . . . . unctionare
unitatea scolii. elevi. Elevii si a é A s
< .. |a CA. si
scolara. | Pirintii beneficiaril c 3
-Participarea -Prelucrarea armti . .E.
cipare clucrare or educatiel.
intregului acestor documente | . .
. . . Sindicat
personal, in cadrul | si aplicarea -Pe baza
dialogului  social proceselor
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din scoala. prevederilor date. verbale de
3 o la intruniri.
-Conducerea scolii | -Posibilitatea
— cadre didactice — | aparitiei Tn mod
sindicat —elevi - | normal si
parinti. inevitabil a unor
conflicte care vor
fi stopate printr-un
dialog social activ
si participativ.
-Organizarea
structurilor
institutionale care
sa permita dialogul
social:  sindicate,
CA, CE...
Resurse | - -Realizarea de | -Punerea la curent | Conducer | Materiale | Bugetul | Pe tot | Conducerea | -Registrul Achizitionar
material | Achizitionare | abonamente la | cu toate masurile | eascolii | informati | alocat parcursul | scolii de achizitii. | ea la timp a
e si | a de materiale | diferite edituri | legislative in ve pentru anului ) noilor
. . . . retara T retaria DTN
financia | informative pentru domeniul Secre achizitii | scolar ISeC © w publicatii in
.. . . Reviste .
re privitoare la | achizitionarea de | educatiel. Bibliotec domeniul
descentralizar | material arul Publicatii managemen
. < | - . .. | -Informarea .
e si reformd | informativ pe linie tului
1x tuturor celor .
manageriald | de management. _ L educational.
A . Iinteresati 1n acest
in educatie.
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sens.
Resurse | -Prioritizarea | -Elaborarea unui | -Utilizarea Responsa | Baza Nu La Conducerea | -Pe baza | -Timpul
material | accesului orar eficient | eficienta a spatiilor | bilul cu | materiala | necesita | inceputul | scolii graficului/or | efectiv  de
e si | beneficiarilor | pentru asigurarea | scolare. orarul a scolii anului | arului. ocupare a
. o . . .. Responsabil
financia | directi la baza | accesului elevilor ) scolii scolar. 5 laboratoarel
s . -Un orar Dbine ul cu orarul | -Numarul 1ie
re materiala  a | in laboratoare, sala - or, salii de
.t structurat. Cadre scolii. total de ore
scolii. de sport, etc. A sport.
didactice petrecute de
Pe tot . A
| elevi in
arcursu .
p ) spatiile
anului .
respective.
scolar.
Relatii -Actualizarea | -Actualizarea -Sporirea imaginii | Responsa | Calculato | Nu este | Pe tot | Responsabil | -Prin -Numar
comunita | site-ului propriu-zisa a site- | scolii, bilul de|r cazul parcursul | ul de site-ul | observatie | mare de
re scolii de | ului scolii. bil site-ul anului. scolii. direct. vizualizari.
. -Posibilitdti  mai .
unde cei q : q scolii -Peste 1000.
. . -Actiuni e | mari e -Existenta
interesati pot N ! ] b Cad ¢
. iseminare a | colaborare. adre tuturor
afla intreaga drosei omulu didact - -
< < | adresei  site-ului idactice informatiilo
noastra oferta I do i !
. = coli1. r de 1nteres
educationala. | ¥ )
public.
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Relatii -Asigurarea | -Schimburi de | -Indeplinirea Conducer | Proceduri | Donatii Pe tot | Conducerea | -Focus grup | -Existenta a
comunita | fluxurilor bune practice cu | principiului ea scolii o ale ONG- | parcursul | scolii ) cel  putin
. . . . . Carti de . . -Eficienta <
re informational | alti manageri. Benchmarking - o urilor anului. ] doua
. ... | Cadre specialita | . .. procedurilor .
e eficiente o luarea  deciziile | 77 implicate ) proceduri
. - . | -Participarea la didactice | te existente. o
intre scoald i | " _ | corecte, pe baza privitoare la
. diferite ~ reuniuni Y <
factorii colectarii Reprezen aceasta
. ale  managerilor | . . P ..
locali, ONG- | ™ ] informatiilor tantii activitate.
uri din comunitate. despre concurenti :
: p 1| organizat
si despre | jijor
tendintele din implicate
piata.
Relatii -Implicarea -Identificarea -Rezolvarea Conducer | Materiale | Nu este | Pe tot | Conducerea | -Pe baza | -Rezolvarea
comunita | reprezentantil | situatiilor problemelor ea scolii | informati | cazul parcursul | scolii proceselor | in termen de
re or problemd cu care | aparute prin cele Cad ve anului. S—— verbale doud zile a
o = . . adre Diriginti A . TS
autoritatilor | se confruntd | mai eficiente didacti Ghiduri gint " incheiate de | situatiilor
1dactice 1duri invatatorii . <
locale scoala. metode. t - profesorii problema cu
Lo educatorii
(Primarie, Elevi care fac | care se
. -Propunerea - <
Jandarmerie, il serviciul pe | confrunta
" ~ | solutiilor entru : <
Politie)  in i’ .t fp | Voluntari scoala. scoala.
imitarea efectelor :
vederea ‘ | din .
Y negativ a ; -Calitatea
rezolvarii cgative —alke comunita C‘ 'le
. . acestor situatii. actiunilor
situatiilor cestor situat te ctiunilo
. comune
problematice Implicarea R N )
ale scolii 1 ceprezen intreprinse
: reprezentantilor s 1
: p‘ tang tantii (rapiditate/
IHS‘tl'tUEIIIOI' autorité‘gil eﬁcien;é) .
abilitate in
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vederea rezolvarii
situatiilor
problema.

-Cooperarea  cu
CJRAE in vederea
dezvoltarii  unui
program de
parteneriat privind
consilierea si
sustinerea elevilor
cu probleme.

or locale

Respectarea
procedurilor

Modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdarii mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui

invatamdnt modern.

Resurse | Resurse Monitoriza Indicatori
u u itoriz
Domeni | Obiective Activitati Rezultate Resurse . . Responsabi de
) i tentat material | financiar | Termen i re/ f ¢
u specifice ropuse asteptate i erforman
P Prop P umane e e Evaluare I,)
a
Curricul | - -Intocmirea -Fundamentarea Conducer | Materiale | Nu este | 30 Conducerea | -Pe baza | -Bilantul
ar Eficientizarea | bugetului propriu | surselor de | eascolii | consuma | cazul octombri | scolii raportului anual sa
executiel de venituri 1 | venituri pe baza | bile e 2025 ) dintre reflecte
bugetare, cheltuieli  pentru | indicatorilor fizici Conteq)ﬂu S Contabilul | o1omentele | echilibrul
bazata pe | anul scolar 2025- | si valorici. Igcolii Peglslagla sef de activ si | bugetar.
indicatori de | 2026. o m cele de
< -Evidentierea vigoare .
performanta. pasiv.

-Realizarea

intregului necesar
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executiei bugetare | de fonduri
complete si | destinate
eficiente  pentru | cheltuielilor scolii.
dezvoltarea
s -Adoptarea
unitatii scolare. _ L
bugetului scolii si
respectarea
cheltuielilor pe
capitole bugetare.
Resurse | -Formarea -Includerea in | -Atragerea elevilor | Conducer | Baza Bugetul | Pe tot | Responsabil | -Pe baza | -Cel putin
umane | continua a | bugetul de venituri | spre forme de | eascolii | materiala | alocat parcursul | ul comisiei | raportului 50% dintre
cadrelor si  cheltuieli a | evaluare a scolii pentru anului de formare | comisiei de | profesori
T . Responsa . < ‘e
didactice sumelor necesare | alternative. ] formarea profesionald | formare participa la
pentru pentru sporirea | blhﬂ_ o cadrelor profesionald | programul
folosirea  la | dotarii cu —De‘zv((i)‘ te‘llrea comisiel didactice de formare.
clasa a | materiale didactice ?p t1:cu nilor  de | de
tehnologiei pentru  cursurile invatare. formar.e -Nr. -Creﬁtereé
. . profesion cadrelor numarului
moderne. optionale s 5 o )
. . ala didactice de elevi
(softuri, cercurile scolare. —_ o
platforme, Cadre implicate. participant '
tabli  Smart A la  cercuri
abla  Smart, didactice Competente
* | scolare.
etc..) le
Elevi acumulate
in urma
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formarii.
Resurse | - -Achizitionarea de | -Utilizarea Conducer | Softuri Bugetul | Pe tot | Conducerea | -Pe baza | Achizitionar
material | Achizitionare | soft-uri softurilor in cadrul | ea scolii | alocat parcursul | scolii numarului ea unui soft
. . .re . .. Manuale . .
e si | a si utilizarea | educationale lectiilor de o pentru anului o de manual | educational
6 . . .. . Comisia | scolare o Comisia de .
inancia | unor materiale | pentru toate ariile | specialitate. | achizitii | scolar i existente la | pentru
. . . de alternativ curriculum <
re didactice, curriculare. . _ _ fiecare clasa | fiecare
. -Innoirea bazei de | curriculu | e -
softuri ) ) comisie
. -Identificarea  si | manual. m .
educationale 5 metodica.
C miiloace alegerea corectd a
$ y lel 1 -Elaborarea unor | Cadrele Fi
multimedia manualelor scolare o A -Fiecare
. ~ | auxiliare didactice <
pentru alternative in . q elev sa aiba
. curriculare e :
crestered functie de |~ Mai 2026 manuale
$ - cularitatil catre cadrele 5
atractivititii particularitatile ] ) care sa
‘hoped . didactice ale < 6
tivitatii psihopedagogice N poata 1
ac - scolii. :
didactice ale clasei sau folosite  Ia
grupului de elevi. clasd si 1n
S . activitati
-S¢ remite T
‘ individuale.
Inspectoratului
Scolar Timis
comanda cu
privire la
manualele
selectate.
Resurse | -Gestionarea, | -Actiuni de | -Existenta Conducer | Materiale | Fonduri | Pe tot | Conducerea | -Inventarul | -Scaderea
material | intretinerea, mentinere n bund | resurselor de complem | parcursul sdlilor de|cu 60% a
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e si | mentinerea i | stare a salilor de | financiare ea scolii | igienizare | entare anului scolii clasa bunurilor
financia | Tmbundtdfirea | clasa, a sdlii de | necesare ) N scolar. ) 5 materiale
. s . D Comunita Donatii Responsabil | -Numarul .
re functionalitati | sport, a holurilor, | igienizarilor ) stricate  de
. ot . tea ul de | mic de | . .
i bucatariei, a | anuale a grupurilor | ~7 Sponsori ) ) ) catre elevi.
. o it . <1 paringilor patrimoniu | bunuri
patrimoniului | spalatoriei si a | sanitare, a salilor . i
colii pentru | salilor de mese de | de clasa a Rt materiale
$ p ) Invatatori /| .
desfasurarea | la gradinita. vestiarelor, a educatori
in bune Soori dotiri salilor de mese, a
e -Sporirea otarii . e
conditii a| P ) ~ | holurilor. Dirigint1
. cu materiale si
procesului de | T
A s A . | mijloace didactice.
Invatamant $1
a activitatilor | _consultarea
extracurricula | gepartamentelor in
re. vederea stabilirii
nevoilor s
prioritdtilor.
Relatii - -Actiuni de | -Valorificarea Conducer | Materiale | Donatii Pe tot | Responsabil | -Calitatea si | -Sumele
comunita | Implementar | colaborare cu | practica a | eascolii | informati | parcursul | ul de site-ul | diversitatea | obtinute din
... - . Sponsorl . .. ..
re ea unor | organizatii colabordrilor. ve o anului. scolii programelor | donatii/
- Cadre zari o
proiecte  cu | nonguvernamental S | didacti i dezvoltate. | sponsorizari
. . -Sa se completeze | didactice l1ante <
comunitatea | e care pot furniza e f p ] (1; ’ | sd acopere
A . . sursele financiare afise -Numaru
avand ca | informatii, | P | Parinti 5¢) ONGuril necesarul
s alocate e a NG-urilor
scop experienta, b local N pentru
T ugetul local. : implicate in
dezvoltarea specialisti. g Comunita lpb dezvoltarea
. . colaborare. .
bazei Si  se obtini tea locala bazei
-Atragerea de

materiale a
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scolii. sponsorizari pe | fonduri necesare materiale.

baza  proiectelor | investitiilor,
implementate  1n | materialelor
vederea dezvoltari | proprii.
bazei materiale a
scolii.

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-
2026

1. Domeniul functional - CURRICULUM

Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru performantd Inaltd si pentru excelentd si dezvoltarea
spiritului de competitie

Obiective specifice:

O1.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2025-2026; (S1, S2, S3)

01.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor, cu aplicare progresiva de
masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat pe competente, aferent anului scolar 2025-2026 din perioada starii de urgenta; (S7, S2, S3)
01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activititi de pregatire specifice si prin organizarea activitatilor de simulare
pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a 2026.

01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si prin organizarea activitdtilor de simulare
pentru Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a 2026

01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin organizarea si desfasurarea activitatilor de pregéatire specifice pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIII-a
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Obiectiv general O2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o ofertd educationala adecvata, bazata pe egalitate si echitate
Obiective specifice:
02.2: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare 1n activitdtile cu elevii (S7, S2, S3)

02.4: Asigurarea calitatii procesului educational concretizata prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale (S7, S2, S3)

Consiliul de Administratie

Nr. Functl? < Masuri / Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
crt. | manageriala
Asigurarea cu toate documentele privind planul- Director Septembrie 2025 | Planul-cadru,
cadru, programele scolare, programe CDS la Comisia de curriculum programele scolare,
nivelul fiecarei arii catedre. programe CDS
Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice la | Director; Permanent Calificative cadre
nivelul unui proces didactic performant. Director adjunct didactice
Fisa de asistenta
Elaborarea proiectului CDS tinand cont de Comisia pentru curriculum | Decembrie 2025 | Corespondenta dintre
optiunile elevilor. Director optiunile elevilor si CDS
Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii Director adjunct Octombrie 2025 | Grafice de meditatii si
elevilor pentru Evaluarea nationala consultatii
Informarea elevilor din clasele a VIII-a Director Conform Tematica orelor de
a parintilor acestora, cu privire la Director adjunct Calendar MEC, | consiliere
metodologiile MEC privind evaluarea nationald, | Coordonator proiecte si ISJ ™™ Procese-verbale
admiterea in clasa a [X-a programe educative incheiate
scolare si extragcolare
Diriginti
Elaborarea CDS pentru anul scolar 2026-2027 Consiliul profesoral Februarie 2026 | Oferta CDS 1n anul

scolar 2025-2026
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Nr. Functl? < Masuri / Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
crt. | manageriala

Intocmirea si avizarea planificarilor - proiectirii Director Septembrie 2025 | Proiecte didactice

didactice pentru discipline an scolar 2025-2026 Director adjunct

Intocmirea orarului conform normelor Director Septembrie 2025 | Respectarea cerintelor

psihopedagogice Comisia pentru intocmirea psihopedagogice privind
orarului intocmirea

orarul scolii

Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si Director Permanent Plan de asistente la ore

CDS Director adjunct si fise de asistenta

Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare | Director adjunct Permanent Numarul de elevi

conform calendarului ISJ si MEC Coordonator proiecte si participanti la fazele pe
programe educative scoald / judetene
scolare si extragcolare

Analiza ritmicitatii notarii Director Lunar Rapoartele comisiei
Director adjunct pentru verificarea
Comisia pentru verificarea ritmicitatii notarii si
ritmicitagii notarii i planificarea tezelor
planificarea tezelor Numarul de note in

catalog

Monitorizarea aplicarii testelor initiale si finale Director adjunct Octombrie 2025 | Teste initiale si finale
Comisia de curriculum Mai 2026

Folosirea diversificata a instrumentelor de Director Permanent Chestionare

evaluare cu accent pe caracterul preponderent Director adjunct

formativ al evaluarii

Analiza obiectiva a nivelului de pregatire a Director adjunct Permanent Chestionare

elevilor, cu masuri corecte de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare

Comisia de curriculum
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Desfasurarea lucrarilor semestriale Director adjunct Semestrial Graficul lucrarilor
conform graficului Comisia pentru verificarea semestriale
ritmicitatii notarii si
planificarea tezelor
Intocmirea documentatiei necesare pentru Director adjunct Conform calendar | Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenului de evaluare nationald si Secretar sef examene absolventilor
Nr. Functl? < Masuri / Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
crt. | manageriala
intocmirea dosarelor de inscriere. Diriginti claselor a VIII-a nationale,
graficului ISJ
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice | Director Permanent Documente elaborate cu
curente si speciale solicitate de ISJ, CCD, MEC Director adjunct profesionalism, la
si alti parteneri educationali Contabil sef termen
Secretar sef
Administrator de
patrimoniu
4. Motivare | Consultarea parintilor si a elevilor in vederea Director lanuarie 2026 Fise de optiuni cu
validarii ofertei orelor din CD$ Director adjunct semnaturile
Comisia pentru curriculum elevilor/parintilor
Diriginti
Participarea tuturor cadrelor didactice la Director adjunct Permanent Certificate/ adeverinte
activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEC in Responsabil comisie care atestd participarea
cadrul programului de formare continua: perfectionare la aceste stagii
pregdtirea pentru sustinerea gradelor didactice
/formatori/ mentori /metodisti /evaluatori
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Stabilirea activitatilor educative in cadrul Consiliul Profesoral Septembrie 2025 | Activitati educative
saptdmanii “Scoala altfel!”Scoala verde Director adjunct Aprobare de la ISJ
Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extragcolare
6. Formare/ | Promovarea examenelor de grad de catre toate Director adjunct Conform Atestatele de obtinere a
dezvoltare cadrele didactice inscrise. Responsabil comisie graficului gradelor didactice
profesionala perfectionare de desfasurare a
si personala gradelor
Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” intre Director, Permanent Documentele privind
disciplinele din planul cadru de invatamant Comisia pentru curriculum optiunile pentru CDS
Consiliul profesoral
Asigurarea unui climat de munca eficient in Director, Permanent Absenta reclamatiilor

folosul elevilor

Director adjunct

2 . Domeniul functional - RESURSE UMANE

Obiectiv general O1: Monitorizarea implementarii in activitatea didactica si educativa, a competentelor dobandite prin programe de formare
si dezvoltare profesionali, menite sa creeze/dezvolte abilitatile necesare unor schimbari de paradigma educationala (competente digitale, de
evaluator, de mentor, de metodist, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.) (S/, S2, S3)

O1.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care sd asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
01.2: Facilitarea, prin finantare totala sau partiald, accesului cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de formare

Obiectiv general O2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant. (S/, S2, S3)
02.1: Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregatirea lor si actele normative in vigoare.;
02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a exemplelor de buna practica
02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
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Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Termen Indicatori de
crt. | manageriala realizare

Proiectarea activitatii de formare si perfectionare la Director Octombrie | Strategia de formare
nivelul unitatii Director adjunct 2025 profesionald a
Reactualizarea fisei postului Responsabil de cadrelor didactice

perfectionare si

formare
Elaborarea si aprobarea proiectului de incadrare in Director Decembrie | Proiectul de
conformitate cu structura planului de scolarizare si a Consiliul de 2025 incadrare cu personal
planului cadru de Invatdmant administratie [anuarie | didactic cu

Secretar sef 2026 respectarea

metodologiei

Organizarea serviciului pe scoald Director Permanent | Graficul cu serviciul

Director adjunct pe scoala
Desfagurarea activitdtilor metodice prin organizarea de Director adjunct Permanent | Numadr de activitati
activitati demonstrative in cadrul comisiilor, editarea de metodice
materiale metodice si de specialitate
Stimularea elevilor capabili de performanta in vederea Director adjunct Permanent | Graficul sedintelor de
participdrii la concursuri scolare si extracurriculare, de Coordonator de pregatire suplimentara
editare a revistelor scolii programe si proiecte a elevilor, reviste

scolare
Evaluarea anuald a personalului didactic si didactic Director Consiliul de Septembrie | Fise de evaluare
auxiliar, nedidactic administratie 2025
lanuarie
2026
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Monitorizarea lunara a absentelor elevilor Director Lunar Reducerea cu cel
Director putin 5% a numarului
adjunct de absente
4. | Motivare Repartizarea echitabila in conformitate cu prevederile Director Lunar Registrul de procese
legale a stimulentelor materiale pentru elevi: burse, Consiliul de verbale ale Consiliului
premii . administratie de Administratie
Comisia de acordare a
burselor
5. | Implicare/ Organizarea activitatilor metodice la nivelul scolii Director Periodic | Procese verbale
participare Director adjunct
Comisia de curriculum
6. | Formarea Organizarea de activitati pentru personalulscolii Director Ocazional | Evenimente
grupurilor/ Director adjunct organizate
Dezvoltarea Colectivul de cadre
echipelor didactice

3. Domeniul functional - RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

Obiectiv general O1: Gestionarea judicioasi, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin atragerea de finantari extrabugetare cu
scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare;

Obiective specifice:

O1.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate desfasurat in functie de evolutia pandemiei

Covid-19; (S1, S2, S3)
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beneficiari secundari-beneficiari secundari)

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte si parteneriate (S1, S2, S3)

O1.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor 1n legdturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare

01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+/ KA1/ KA2 si pentru accesare de fonduri de finantare nerambursabild in cadrul
programelor PNRAS si PNRR

01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea In mediul online a unor programe educationale (nivel local/judetean/national), pentru a stimula implicarea
elevilor scolii in viata comunitatii prin activititi de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri

Obiectiv general O2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in utilizarea noilor tehnologii in procesul
didactic, al promovarii si comunicarii externe (S1, S2, S3)

02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de culturd si artd si organizatiile
neguvernamentale

02.3: Colaborarea eficientd a Scolii Gimnaziale Sdcalaz cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis cu Institutia Prefecturii judetului Timisi, Consiliul
Local Séacalaz, Primaria Sdcalaz, Consiliul Judetean, Directia de Sanatate Publica Timis,, Politia, Politia Scolard, Jandarmeria, cu reprezentantii
sindicatelor, cu asociatia ARMONIA SACALAZ, MELIORA, cu fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes
comun

Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Termen Indicatori de
crt. | manageriala realizare
Proiectarea activitatilor extracurriculare pentru anul Director adjunct Septembrie | Fige de evaluare a
scolar 2025-2026 Coordonator proiecte 2025 activitatilor
si programe educative extracurriculare
scolare si extrascolare
Identificarea si implicarea partenerilor din randul Director Permanent | Parteneriate
societatii civile in vederea sustinerii dezvoltarii Director adjunct incheiate
institutionale n acord cu cererea comunitatii locale. Cadrele didactice
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comisiilor metodice

Sprijinirea dirigintilor pentru stabilirea de legaturi cu: | Director Permanent | Actiuni comune cu
ONGe-uri, Politie, institutii de cultura Director adjunct ONG-uri, Politie,
Coordonator proiecte institutii de cultura
si programe educative
scolare si extrascolare
Realizarea unei comunicari permanente cu toti factorii Director Permanent | Procese verbale
implicati in procesul instructiv-educativ - sedintelor Director adjunct Parteneriate
online cu parintii si constituirea comitetelor de parinti ale | Consiliul de Platforma
claselor administratie educationala
Organizarea de activitati educative cu prilejul Zilelor Director Noiembrie | Invitatii,pliante
scolii Director adjunct 2025 Programul actiunilor
Responsabilii
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Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Termen Indicatori de
crt. | manageriala realizare
Organizarea sedintelor cu parintii, dezbateri pentru Director Permanent | Diseminarea corecta
prezentarea noii legislatii din domeniul invatdmantului. Director adjunct Conform | a tuturor
Dirigintii grafic informatiilor privind
legislatia scolara
3. | Control/ Analiza activitatii desfasurate in scoala, pe comisii Directori Periodic Diagnoza corectd a
evaluare metodice si In consiliul de administratie Responsabilii de situatiei actuale
comisii metodice Plan de masuri
eficiente
4. | Implicare/ Comunicarea de instructiuni si informatii pentru parinti | Director Permanent | Intalniri online
participare pentru monitorizarea sigurantei copiilor si Director adjunct Convorbiri
responsabilizarea acestora in vederea prevenirii infectiei | Profesori diriginti telefonice
si personalului unitatii de invatamant Mail
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Director Ocazional | Invitatii pentru
activitatile festive ale scolii Director adjunct reprezentantii
comunitatii locale
Participarea tuturor cadrelor didactice, elevilor, la | Director Ocazional | Fotografii
activitatile extracurriculare planificate la nivelul scolii si | Director adjunct Fise de evaluare ale
la cele inscrise in calendarul ME /ISJ Coordonator proiecte activitatilor
pentru anul scolar 2025-2026 si programe educative
scolare si extragcolare
Prezentarea ofertei educationale Director Martie Mediul online:
Director adjunct 2026 pagina scolii,

pagina facebook de
activitati
Panou , pliante
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6. | Formare/ Participarea cadrelor didactice la cercurile Director adjunct Program | Adeverinte de
dezvoltare metodice, la cursurile de perfectionare organizate de Responsabil CCD perfectionare,
profesionala | CCD si consiliile profesorale cu tema perfectionare Graficul Procese verbale ale
si personala sedintelor | sedintelor consiliilor.
Consiliului
profesoral

5. Domeniul functional - MANAGEMENT

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienta, transparenta si responsabilitate publica (S/, S2, §3)

Obiective specifice:
O1.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de invatamant
01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna) si a legislatiei In vigoare;
01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de MEC , 1.S.J. Timis, §i urmarirea respectarii prevederilor legale

Obiectiv general O2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente manageriale performante si in
concordanta cu standardele de calitate (S/, S2, S3)

02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;
02.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea cadrelor didactice cu scopul cresterii
calitdtiiprocesului instructiv educativ

Obiectiv general O3: Realizarea unei proiectari eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calitatii
actuluieducational; (S7, S2, S3)
03.2: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfdsurate in unitatea de invatamant;
03.3: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directa a beneficiarilor directi: elevii si avizarea/aprobarea CDS-ului

Nr. Functia Masuri/Actiuni Responsabili Termen Indicatori de realizare
crt. | manageriala
Pregatirea scolii in vederea deschiderii noului an scolar Director 1 septembrie | Ordin comun MEC
Director adjunct 2025 Procedura
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violentei in scoala.

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Intocmirea rapoartelor de analiza ale consilierului Director adjunct Septembrie | Rapoartele de analiza
educativ si ale responsabililor de comisii de lucru Coordonator 2024 ale comisiilor
proiecte si programe
educative scolare si
extragcolare
Responsabili comisii
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Director, Octombrie | Concordanta cu
Director adjunct 2025 termenele ISJ
Coordonator si MEC
proiecte si programe Atingerea standardelor
educative scolare si specifice
extrascolare
Responsabilii
comisiilor de
lucru
Elaborarea programului de asistente si interasistente si Director Octombrie | Graficul de asistente
valorificarea fiselor de evaluare a activitatii didactice. Director adjunct 2025 Planul de activitati al
comisiilor metodice
Fise de evaluare
Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste Director Permanent | Referate de necesitate
repartizarea $i utilizarea fondurilor pentru intretinerea si | Director adjunct
repararea spatiilor scolare
Stabilirea legaturilor formale cu Politia, Politia Scolara | Director Permanent | Parteneriate
si cu autoritatile locale, in vederea asigurarii pazei si Director adjunct
sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea Coordonator
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Monitorizarea desfasurarii activitatilor educative scolare | Director Permanent | Fise de evaluare a
si extragcolare Director adjunct activitatilor educative
Coordonator
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Organizarea si monitorizarea desfasurarii Evaluarii Director Conform Dosarele cu
nationale la cls. a VIII-a, Director adjunct calendarului | documentele aferente
ME
Prevenirea si detensionarea starilor conflictuale in Director Permanent | Absenta reclamatiilor
mediile scolare, medierea relatiilor scoala- comunitate. Director adjunct
Verificarea respectarii ROFUIP si RI de catre toti Director Permanent | Legislatia in vigoare
angajatii scolii. Director adjunct ROFUIP, RI
4. | Motivare Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat | Director Permanent | Organizarea de
si intre cadrele didactice. Director adjunct concursuri scolare
Desfasurarea activitatilor metodice prin organizarea de Director adjunct Permanent Numar de activitati
activitati demonstrative in cadrul comisiilor,editarea de Responsabilii metodice
materiale metodice si de specialitate. comisiilor metodice
Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continud. | Director adjunct Permanent | Calendarul activitdtilor
Responsabil cu de perfectionare
perfectionarea
6. | Formarea Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea Director Permanent | Acorduri de parteneriat
grupurilor/ de proiecte in parteneriat cu scoli din tara si din UE. Director adjunct
Dezvoltarea
echipelor
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